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Presentacion

L a reforma electoral de 2014 incorpor6 una persistente demanda de los
grupos de mujeres: la paridad de género. En este contexto, es necesario
seguir avanzando en la tarea de clarificar el sentido que adquiere la participa-
ci6on de las mujeres en los procesos electorales. La eleccion concurrente llevada
a cabo en el estado de Guanajuato en 2015 es el escenario desde el cual se
plantea la interrogante de indagar el perfil de liderazgo y el empoderamiento
de las candidatas y su relaciéon con la capacitacion politica llevada a cabo con el
3% del presupuesto de los partidos politicos.

Por normativa, los partidos deben promover los liderazgos politicos de las
mujeres. En este sentido, el libro Mujeres en campaiia. Capacitacion y empoderamiento
de las candidaturas femeninas en la eleccion de 2015 en el estado de Guanajuato indaga la
orientacion que los partidos dan al gasto del recurso del 3%, de acuerdo con
los rubros marcados en el reglamento del Instituto Nacional Electoral (INE):
capacitacion, difusion y divulgacion, e investigacion. Asimismo, aborda la par-
ticipacion que las mujeres tuvieron en la elecciéon de 2015 en Guanajuato, el
perfil de liderazgo y empoderamiento de las candidatas, asi como su oferta de
campana para atender la problematica de la desigualdad de género.

La investigacién fue realizada con recursos proporcionados por los Conse-
jos Local y Distritales del INE en el estado de Guanajuato, en funciones durante
el periodo electoral 2014-2015. Agradezco el compromiso de las consejeras

Verénica Cruz y Beatriz Solomon y su iniciativa para realizar un estudio de
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esta naturaleza. Un agradecimiento especial al maestro Jaime Juarez Jasso,
presidente del Consejo del INE en Guanajuato, por su apoyo al proyecto pro-
puesto por las consejeras locales. De la misma forma, extiendo mi gratitud a
los consejeros Arturo Mora, Luis Fernando Macias, German Estrada y Gabriel
Medina, asi como también el apoyo institucional del licenciado Juan Melgoza.
Agradezco y reconozco el trabajo de Kenia Torres, quien realizé el levanta-
miento de las entrevistas y las trascribid, ardua tarea que permitié contar con
un insumo testimonial de la presencia de las mujeres en un proceso electoral.
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la solicitud de las entrevistas y una disculpa a aquéllas que no pudimos incluir,

todas ellas, mujeres en camparia.
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CariTULO 1
El contexto de la participacién

politica de las mujeres en México

1.1. Elementos de contexto de la particthacion politica de las mujeres: de la cuota
de género al financiamiento de los partidos politicos con perspectiva de género

El derecho de la mujer a participar en la politica es una cuestion amplia-
mente reconocida como parte de la nueva gobernabilidad democratica
(Michel, 2004; Carbonell, 1995; Pena, 2009; Guzman, 2003). Desde 1948, di-
versos instrumentos internacionales fortalecen la proteccién y promocién del
derecho de las mujeres a participar en la politica: la Declaracién Universal de
Derechos Humanos (Organizacion de las Naciones Unidas [oNU], 1948), la
Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer (oNu, 1952),' la Conven-
cién Americana sobre Derechos Humanos (oNu, 1969),” la Convencién para
la Eliminacién de todas las formas de Discriminaciéon contra la Mujer (ONU,

! Aprobada por la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas, mediante
Resolucion 640 (VII), del 20 de diciembre de 1952. Ratificada por México el 23 de marzo de 1981.
% Suscrita en la Conferencia Especializada Interamericana sobre Derechos Humanos (B-32),

realizada en San José de Costa Rica del 7 al 22 de noviembre de 1969. Entrada en vigor el 18
de julio de 1978. Vinculacién de México, el 24 de marzo de 1981.
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1979),* ademas de algunos instrumentos internacionales como el Pacto Inter-
nacional de Derechos Civiles y Politicos (1966), la Convencién Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la violencia contra la Mujer (oNu, 1996)
y el Consenso de Quito (Comisién Econémica para América Latina [CEPAL],
2007), entre otros.

Estos instrumentos mandatan a los gobiernos nacionales a llevar a cabo
todo tipo de medidas que tengan por objeto establecer y materializar la igualdad
entre hombres y mujeres. Tal es el caso de las acciones especiales de cardcter temporal
(conocidas mas también como acciones afirmativas). En 1999, la recomendacion
general num. 25 del Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra
la Mujer esclareci6 el significado y fin de estas medidas, estableciendo que su
objetivo es acelerar la participaciéon en condiciones de igualdad de la mujer en
el ambito politico, econdmico, social, cultural y civil, o en cualquier otro ambito.

En los foros internacionales donde ha participado México se han asumido
compromisos para promover la participacion politica de las mujeres. Por ejem-
plo, la IV Conferencia Mundial de la Mujer, la cual dispone, entre otras medi-
das, que los estado-parte deben: “a) comprometerse a establecer el objetivo del
equilibrio entre mujeres y hombres [...] con miras a lograr una representaciéon
paritaria de las mujeres y los hombres, de ser necesario mediante la adopcion de
medidas positivas en favor de la mujer, en todos los puestos gubernamentales y de
la administracioén publica; asimismo, ) adoptar medidas, incluso, cuando proce-
da, en los sistemas electorales, que alienten a los partidos politicos a integrar a las
mujeres en los cargos publicos electivos y no electivos en la misma proporcion y
en las mismas categorias que los hombres” (numeral 195 del Objetivo estratégico
G.2). Es decir, en los procesos electorales las cuotas de género cumplen el papel
de corregir la omision de los partidos politicos de nominar mujeres candidatas.

En México, la incorporacion de las mujeres en la vida politica formal

ocurri6 de manera tardia, hasta la segunda mitad del siglo XX, posterior al

® Aprobada por la Asamblea General de las Naciones el 18 de diciembre de 1979, entrd
en vigor como tratado internacional el 3 de septiembre de 1981 tras su ratificacién por veinte
paises (México, entre ellos). En 1989, décimo aniversario de la Convencién, casi cien naciones

habian declarado que consideraban como obligatorias sus disposiciones.
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reconocimiento de las mujeres a votar y ser votadas. A partir de entonces, este
derecho ha sido ejercido parcialmente, pues si bien las mujeres han ejercido
su derecho a votar (voto activo), su derecho a ser electa (voto pasivo), se ha
visto limitado, ya que sélo pocas mujeres han llegado a incorporarse a los
distintos cargos del poder. La participacion de las mujeres en la politica se ha
visto determinada por el contexto de competencia politica acotada a un par-
tido politico hegemonico (el Partido Revolucionario Institucional [PRI]), con
capacidad electoral para llevar a la ciudadania al poder. En el contexto de la
modernizacién politica surgieron otros partidos competentes, diversificando
las vias de acceso de la ciudadania al poder, no obstante, la ausencia de un
marco institucional obligatorio para que los partidos nominaran mujeres en
condiciones de igualdad con los hombres sigui6 limitando el acceso de aqué-
llas al poder politico.

En nuestro pais, desde 1996 se establecié en el Codigo Federal de Institu-
ciones y Procedimientos LElectorales (COFIPE) la cuota de género, segtn la cual
al menos 30% de las candidaturas en las elecciones de diputados deberian ser
de distinto género. En 2008, este porcentaje se increment6 a 40%, no obstan-
te, los huecos dejados por la misma ley impidieron su aplicacion efectiva, de
manera que el impacto fue relativo a lo largo de los casi veinte afios en que
estuvo vigente (1996-2014).*

* Son numerosos los estudios que hacen referencia a los escasos logros de la cuota de
género tanto a nivel federal como a nivel estatal. Para la elecciéon de 2009, Gltima en la que
los partidos pudieron simular el cumplimiento de la cuota de género, antes de que en la
eleccion de 2012 el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) las hiciera
obligatorias, un estudio realizado por Aparicio (2011) concluye que la reforma a las cuotas
de género de 2007 (mediante la cual la cuota se incrementé en el coripE de 30% a 40%)
tuvo efectos relativamente acotados y mixtos, ya que con respecto a 2006 la proporcién de
candidatas a la Camara de diputados s6lo aumenté casi cuatro puntos porcentuales (de 35%
en 2006 a 38.9% en 2009). El incremento en la proporciéon de mujeres electas de la LX a la
LXIT Legislatura fue mas bien modesto, ya que en la Camara de Diputados pas6é de 137 a
141 diputadas, es decir, un aumento de 27.4% a 28.2% de diputadas. Por otro lado, para esta
misma eleccién, yo misma realicé una investigacion sobre el desempeno electoral y de género
de los partidos politicos, donde comparo el porcentaje de mujeres que llevan los partidos
relacionados con los escaios ganados. Una de mis conclusiones es que si bien en relacion
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De acuerdo con la magistrada Carmen Alanis (2013: 30), de forma aisla-
da las cuotas de género son insuficientes para el adelanto de las mujeres, razon
por la cual han sido complementadas con otra accién afirmativa: la obligato-
riedad de que los partidos politicos destinen recursos a la capacitacion y la
promocién del liderazgo politico de las mujeres. Sin embargo, la misma ma-
gistrada advierte la desesperanza que significé para la democracia igualitaria
los resultados de las elecciones de 2009, debido a la escasa cantidad de mujeres
que llegaron a la Camara baja, atin mas, de que las que llegaron y dejaron su
lugar a un suplente hombre. Lo anterior, pese a que ya existia la obligatorie-
dad de los partidos de destinar el 2% de su presupuesto para la capacitacién y
promocién politica de las militantes.

Lo anterior nos ubica en lo dificil que ha sido para las mujeres acceder a
la competencia politica electoral y a los 6rganos de poder. Es en este contexto
donde debemos ubicar la asociaciéon del financiamiento con la capacitacién y
participacion politica de las mujeres y su empoderamiento. El tema es relati-
vamente nuevo como objeto de investigacion, y se deriva de la actual circuns-
tancia en la que el acceso de las mujeres no ha terminado por trascender las
barreras impuestas por una cultura patriarcal.’

La reforma electoral de 2014 estableci6 la paridad de género en las can-
didaturas a los cargos de diputados locales y federales, ademas de senadores.
Adicionalmente, en los procesos electorales locales en curso, el Tribunal Elec-

toral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) ha emitido sentencias que han

con la LX Legislatura, en la LXI los partidos mejoraron su desempeio de género, existe una
relaciéon inversa entre la capacidad electoral de los partidos y su capacidad de llevar mujeres
al poder, pues son los partidos con mayor potencial electoral quienes con menos mujeres
contribuyen. De hecho, en la eleccion de 2009 el pri1 fue el que menor desempeio de género
tuvo, pues solo incrementd cinco puntos porcentuales el nimero de mujeres que llevé al
Congreso de la Unién, contra mas de ocho puntos del Partido Accién Nacional (PAN) y Partido
de la Revolucion Democrdtica (PRD), respectivamente, pese a que éstos ganaron menos escafos

(ver: Varela, 2014).

’ La escasa presencia de las mujeres en la politica no es un problema solo de México o de
Latinoamérica. En muchos paises, las mujeres enfrentan diversos obstaculos para participar en
dicho ambito (ver: Abu-Zayd, 2002; Pacari, 2002).

12
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extendido esta medida también a las candidaturas de las presidencias munici-
pales y de regidores, dando lugar a la paridad horizontal ademas de la paridad
vertical.® En esta reforma también se aument6 el porcentaje especifico del
financiamiento publico de los partidos politicos para la capacitaciéon y forma-
ci6n de los liderazgos politicos de las mujeres (en 2008, este porcentaje fue de
un 2% y la reforma electoral de 2014 lo elevé a 3%).

Esta serie de acciones afirmativas se han dado en el contexto de la
accion de grupos organizados de mujeres que han exigido medidas de ma-
yor impacto para incrementar la presencia de mujeres en los érganos de
representacion.” El eco que ha hecho el TEPJF de estas demandas ha permi-
tido transitar de una etapa de exigua presencia de mujeres en el Congreso
de la Unién, a otra de mayor presencia. Actualmente, la LXII Legislatura
tiene mas del 42.2% de mujeres en la Camara de Diputados, porcentaje
que rebasa por mucho la cantidad de mujeres en las anteriores legislatu-
ras. Ademas, la posibilidad de que la presencia de mujeres decrezca por el
efecto de la sustitucion de mujeres propietarias por sus suplentes hombres
quedd clausurada al establecerse la obligacién de que las suplencias fueran
del mismo género.

La ausencia de esta normatividad en periodos anteriores significé6 un in-
centivo (negativo) para los partidos, quienes utilizaron a las mujeres como vias
de atajo para los hombres del partido, pues una vez que las mujeres llegaban

al poder eran sustituidas por sus suplentes hombres. El caso mas paradigma-

% Véase, por ejemplo, el expediente SX-JRC-79/2015 de la Sala Regional Xalapa del TEPJF,
que revoco el acuerdo CE/2015/029 del Consejo Estatal del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana de Tabasco, mediante el cual registr6 a las solicitudes presentadas por los partidos
politicos para el proceso electoral 2014-2015 en el estado de Tabasco, en razén de que no observo
la paridad de género en el registro de los candidatos a presidentes municipales. La Sala Superior
del TEPJF confirmé la sentencia de la Sala Regional Xalapa, que ordené a los partidos politicos
cumplir la paridad de género en el registro de las candidaturas a presidencias municipales y
regidurias por el principio de mayoria relativa.

7 Acuerdo General del INE/CG263/2014.

8 “Mujeres en plural”, por ejemplo, fue una fuerte impulsora de la paridad de género en la
reforma electoral de 2014.
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tico de esta practica fue la LX Legislatura, donde mas de diez mujeres fueron
sustituidas por los diputados suplentes.’

En este contexto, la paridad de género senté un precedente sobre la im-
portancia que tienen las reglas formales para inducir un mayor nimero de
mujeres en el poder. En los congresos locales, la paridad de género ha per-
mitido aminorar no sélo la brecha de género entre mujeres y hombres, sino
también el desbalance de presencia femenina entre la arena federal y la arena
local, debido a las diferentes leyes electorales de los estados, que en mayor o
menor medida tenian huecos importantes que propiciaban que los partidos no
cumplieran con la cuota de género. Actualmente, en algunos congresos locales
—como el de Coahuila— la presencia de mujeres asciende al 48%, superior al
porcentaje de mujeres en la Gamara de Diputados del Congreso de la Union.

En este sentido, no podemos negar la importancia que las acciones espe-
ciales de caracter temporal han tenido en la lenta marcha de las mujeres al
poder. Con la paridad formal de género como medida constitucional, se ha
superado en parte uno de los principales obstaculos en el acceso de las mujeres
al poder, esto es, la falta de reglas efectivas para la nominacién de candidatu-
ras, atendiendo la condicion de género. Sin embargo, lo anterior no resuelve el

problema principal de la escasa presencia politica de las mujeres: la existencia

? Entre las diputadas que solicitaron licencia se encuentran, en Querétaro, Mariana Ivette
Ezeta Salcedo, del Partido Verde Ecologista de México (PVEM), quien fue sustituida por su
hermano Carlos Alberto Ezeta Salcedo. También del pvEM, en Nuevo Ledn, Kattia Garza
Romo dejé la curul a su esposo, Guillermo Cueva Sada. En Coahuila, Hilda Flores Escalera,
del prr, dejé su lugar a Noé Garza Flores, un prominente miembro del prI (Hilda Flores era
diputada local y pidi6 licencia para irse de candidata plurinominal y una vez que le dej6 su
lugar a Noé Garza se regreso al congreso local). En Guanajuato, Yulma Rocha, también del
PRI solicité licencia y cedi6 su lugar a Guillermo Ruiz de Teresa. En Chiapas, Ana Maria Rojas
Ruiz, del pri, dej6 su lugar a Julian Nazar. En Tamaulipas, Sara Gabriela Montiel Solis, del PRI,
cedid su lugar a su esposo Salomén Rosas Ramirez. En el Distrito Federal, Fuensanta Patricia
Jiménez Casé, del Pri, dej6 su lugar a Cuauhtémoc Gutiérrez de la Torre. En el Estado de
México, Karla Daniela Villarreal Benassini, de Nueva Alianza, cedi6 su espacio a Gerardo del
Mazo. En Durango, Anel Patricia Nava, del Partido del Trabajo (PT), cedié su lugar a Primitivo
Vazquez. En este mismo estado, Maria Guadalupe Silerio Nufiez, del PrRD, dejé su lugar a
Marcos Cruz.
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de un orden social de género que motiva de diferente manera a las mujeres y a
los hombres a participar en la politica. Algunas autoras han identificado estos
limites con las tareas domésticas que social y culturalmente se imponen sobre
las mujeres, lo que les quita el tiempo para estar en la politica y desiguala las
condiciones para que mujeres y hombres intervengan en la esfera publica.

De acuerdo con Ann Phillips (1996), el desequilibrio existente entre la
proporcion de mujeres en el conjunto de la ciudadania y la proporciéon de
mujeres electas para responsabilidades de poder revela la naturaleza vaga
de la “igualdad politica”, pues las tareas relativas al cuidado de las personas
jovenes, enfermas y mayores, que suelen asumir las mujeres, actian como una
poderosa barrera a su compromiso politico. Asi, la construccién cultural de la
politica como un asunto fundamentalmente de hombres contribuye a mante-
ner las desventajas de aquellas mujeres que pese a todo intentan estar inmersas
en esta actividad.

De esta manera, la desigualdad de género se ha mantenido en los bordes
del sistema democratico, y solo recientemente ha sido admitido como problema a
la agenda politica." Es decir, las sociedades —en apariencia democraticas— se
constituyeron siz la presencia de las mujeres, por lo que, como bien dice Phillips
(1996), sus necesidades y aspiraciones no estuvieron presentes en los dispositivos
con los cuales operé este sistema politico. En el contexto de la Reforma Elec-
toral, la paridad formal de género otorga mayor certeza al marco institucional
en el que ocurre la competencia electoral, pues finalmente la legislacién reco-
noce la condicién de género como una fisura de la democracia que requiere ser
atendida. Hasta antes de 1996, cuando arriban las cuotas de género al COFIPE,
esta cuestion fue ignorada y no suficientemente incluida, sino hasta 2011, con
la sentencia 12624 del TEP], y mas propiamente hasta la reforma electoral de
2014, con la reforma constitucional que dispuso la paridad de género en las

postulaciones de los cargos de senadores y diputaciones federales y locales.

' En la década de los afios setenta, con el lema “lo personal es politico”, las feministas le
dieron un estatus publico a “los problemas de las mujeres”, como la violencia de género, la cual
dejé de ser considerada un problema privado. La Plataforma de Accién de Beijing de 1995 im-

pulsé de manera determinante la agenda de género en la esfera publica.
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En este nuevo marco electoral, es necesario seguir reflexionando sobre
el efecto que muestran en el adelanto politico de las mujeres este tipo de
medidas, pues la paridad ha abierto la posibilidad de que mas mujeres parti-
cipen en los procesos electorales como candidatas. Sin embargo, es necesario
trascender el analisis cuantitativo para ocuparnos también de los aspectos
cualitativos que enmarcan la participacién de las mujeres. Tal es el caso de
este estudio, que analiza los perfiles de empoderamiento, formacién y capaci-
tacion politica de las candidatas al proceso electoral de 2015 en el estado de
Guanajuato, y los pone en relaciéon con los correspondientes programas
de capacitaciéon y formacion de los liderazgos politicos de las mujeres, que
los partidos deben llevar a cabo con el 3% de su presupuesto puablico,' de
acuerdo con la nueva disposicion electoral.

Lo anterior conlleva a analizar tres cuestiones implicadas. Por un lado,
la participacién de las mujeres en el proceso electoral de 2015 en el estado de
Guanajuato, atendiendo el contexto de la paridad, esto es, jen qué medida
los partidos politicos cumplieron con dicha disposicién? Para tal efecto, se
hace un seguimiento de las candidaturas de mujeres y hombres en el proceso
electoral en los diferentes cargos en competencia. El estado de Guanajuato
es emblematico en el proceso de modernizacién politica de México, pues fue
aqui donde a nivel municipal se tuvieron las primeras expresiones de plura-
lidad politica que desafiaron la hegemonia del PRI. Sin embargo, desde una
perspectiva de género cabe preguntar jqué papel han desempefiado las mu-
jeres en este proceso?, icomo se ha distribuido el poder entre las mujeres y
los hombres, y como ha contribuido a ello la reciente reforma electoral que
estableci6 la paridad de género?

Por otro lado, implica también identificar la respuesta que han tenido
los partidos politicos ante la nueva institucionalidad que los obliga a postular
mujeres de manera paritaria y a desarrollar programas de capacitacién poli-

tica de las mujeres y promocién de liderazgos politicos. En efecto, como ya se

" En adelante, ésta es la forma en que, por economia de lenguaje, se hard referencia al
porcentaje del 3% del presupuesto de los partidos politicos destinado a la capacitaciéon y
promocién de los liderazgos politicos de las mujeres.
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menciond, los partidos politicos deben gastar el recurso del 3% en proyectos
que conlleven el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, igualdad sus-
tantiva, acciones afirmativas, adelanto de las mujeres, empoderamiento de las
mujeres y perspectiva de género. Este recurso estd etiquetado por mandato
de ley para la igualdad sustantiva en materia de participaciéon politica, y se
considera prioritario como una medida para garantizar la incorporacién de
las mujeres en la toma de decisiones y en las estructuras de poder. De acuerdo
con el Reglamento de Fiscalizacion del Instituto Nacional Electoral (INE), estos
proyectos deben ubicarse en alguno de los tres rubros: capacitacién, difusiéon y
divulgacion y publicaciones, y desarrollarse a través de la organizacion de cur-
sos, talleres, seminarios, foros o diplomados, investigacién, analisis y estudios
comparados, difusion y divulgacion.

Por ello, esta investigacién se orienta también a identificar las acciones
que los partidos politicos estan llevando a cabo con el presupuesto del 3%.
Para investigar la orientaciéon de los programas de capacitacion y promocion
de liderazgos politicos de las mujeres de los partidos politicos, se toma como
indicador principal el porcentaje del gasto destinado a cada uno de los rubros
que comprenden la partida 2000, que de acuerdo con los lineamientos del
INE deben corresponder a proyectos de capacitacion y formacion para el lide-
razgo politico de la mujer (por medio de la investigacion, analisis, diagnéstico
y estudios comparados, asi como divulgacion y difusion). ¢A cuales de estas
actividades orientan los partidos el recurso del 3%?

La otra cuestiéon que es necesario analizar es si la aplicacion del 3%
deriva en una situacion en la que las mujeres puedan ejercer plenamente sus
derechos, con capacidades habilitadas para influir en la esfera publica, tal
como dice el reglamento del INE en relacién con la aplicaciéon de dicho 3%.
Segtn este reglamento, el efecto esperado de la aplicacién de los programas
de capacitacién llevados a cabo con el recurso del 3% es el empoderamiento.
En efecto, el INE (2014) define de este modo la capacitacién como “el progra-
ma de enseflanza aprendizaje que los partidos politicos deben implementar
para mejorar y ampliar los conocimientos, habilidades y aptitudes que fo-
menten los liderazgos politicos y el empoderamiento de las mujeres; a fin de
lograr su inclusién en la toma de decisiones en condiciones de igualdad con

los hombres”.
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Es decir, de acuerdo con el INE, el empoderamiento de las mujeres es un proce-
so por medio del cual éstas transitan de cualquier situacién de opresion, des-
igualdad, discriminacion, explotacion o exclusion, a un estadio de conciencia,
autodeterminacion y autonomia, el cual se manifiesta en el ejercicio del poder
democratico que emana del goce pleno de sus derechos y libertades. Asimismo,
por liderazgo politico de las mujeres, se alude a las capacidades de éstas para in-
fluir en la esfera ptiblica con pleno ejercicio de sus derechos en el ambito poli-
tico. En cuanto a desarrollo del liderazgo politico, el INE lo define como la evolucion
progresiva de la condicion de las mujeres para potenciar su liderazgo politico
en los espacios de toma de decision. En este sentido, la capacitacién actia como
variable independiente sobre el empoderamiento (variable dependiente) de las
mujeres, y la inclusién de las mujeres en la toma de decisiones en condiciones
de igualdad con los hombres seria el producto o resultado final esperado.

Lo anterior obliga a preguntarse en qué medida los partidos politicos es-
tan capacitando politicamente a las candidatas que postulan y de qué manera
estan promoviendo los liderazgos politicos femeninos. Sin duda, éste es un
aspecto de la rendicion de cuentas que los partidos politicos deben a la ciuda-
dania. Bajo este precepto, en este estudio se torna importante indagar sobre
aspectos especificos del empoderamiento y de la participacion politica de las
mujeres en el proceso electoral 2015 en el estado de Guanajuato, tales como su
presencia en los cargos en competencia, asi como algunos rasgos del empode-
ramiento politico relacionados con la manera en que llegaron a ser candidatas,
las satisfacciones y las vicisitudes con la que emprenden su candidatura en las
campanas clectorales y la oferta politica de su plataforma electoral vinculada
con la igualdad de género. Asimismo, se analiza la conexion que estos aspectos
tienen con la capacitacion que sus partidos les proporciono.

La postura metodologica con la que se investiga la participacion politica
y el perfil de empoderamiento y liderazgo politico de las candidatas en las
elecciones de Guanajuato 2015, en su relacién con el 3%, corresponde a la
perspectiva de género. Esta postura permite ver ello en términos de relaciones
de poder, basadas justamente en la posicion de género de mujeres y hombres,
que implica una toma de conciencia sobre los intereses estratégicos de las mu-
jeres y la necesidad de trascender de su posicion subordinada en la estructura

politica, social y econémica, a una de mayor empoderamiento. Al contrario de
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las posturas “neutrales” que no consideran la condicién de género como una
variable importante, la perspectiva de género supone una toma de conciencia
sobre las relaciones de poder implicitas en las relaciones de género, lo que en
la esfera politica se traduce en una subrepresentacion politica de la poblacion
femenina, la reduccién de oportunidades de desarrollo y la menor distribucion
de poder en relaciéon con los hombres.

Desde la perspectiva de género, se considera que la capacitacion politica
de las mujeres es necesaria y debe encaminarse a su empoderamiento y a su
habilitaciéon para el ejercicio pleno de sus derechos politicos, asi como para la
competencia politica y el desempeno eficaz de cargos publicos. De acuerdo con
Shvedova (2002: 71), entre los elementos importantes que la capacitaciéon de
mujeres para una carrera politica debe incluir se encuentran: el desarrollo de un
entendimiento comun sobre los temas de interés de las mujeres, los esfuerzos
de concienciacién politica sobre género, el desarrollo de la capacidad de pre-
sion y la creacion de redes de trabajo.

En el actual contexto, si bien la reforma electoral ha obligado a los parti-
dos a postular a mujeres y hombres en forma paritaria y ha dispuesto, ademas,
un porcentaje especifico para su capacitacion, esto no garantiza necesariamen-
te que los partidos propongan a mujeres formadas y capacitadas politicamente
en perspectiva de género, lo que puede afectar su desempeno y responswidad al
respecto. La presencia de las mujeres en el Poder Legislativo conlleva una serie
de expectativas sociales acerca de qué deben representar politicamente los in-
tereses de las mujeres. Asi, para Micher Camarena (2013: 35), que las mujeres
asuman el poder es un derecho, pero también una apuesta fundamental para
la promocién y reconocimiento de los liderazgos de las mujeres y en especial
el liderazgo politico, porque éste ha sido permeado por una cultura androcén-
trica. Para esta funcionaria, es una contradiccion que las mujeres que llegan
a estos espacios no cuenten con una agenda de género, pues de esta forma
no representan a las mujeres, lo que merma el liderazgo politico con el cual

llegan al poder."” Por ello, el distanciamiento de las representantes mujeres de

12 No obstante lo anterior, la conciencia de género no es una garantia de que en el terreno real
las representantes lleven a cabo una representacion sustantiva, pues existen muchas mediaciones
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los problemas de la agenda de género contribuye a su deslegitimacién ante
la sociedad, y en especifico ante los grupos organizados de mujeres, quienes
esperan que las representantes politicas realicen una representacion sustantiva.

Sin embargo, este tipo de representacién requiere de una capacitacion y
formacién politica en perspectiva de género que propicie procesos de empo-
deramiento de las mujeres. La capacitacion politica en perspectiva de género
y el fortalecimiento de los liderazgos femeninos son funciones relativamente
nuevas entre los partidos politicos. En este sentido, los programas de capaci-
tacion deben ser un medio para la promocion de liderazgos politicos de las
mujeres, de manera que debe orientarse a propiciar destrezas que, debido a la
inexperiencia de las mujeres en la politica, éstas no tienen. En términos nor-
mativos —contenidos en el Reglamento del INE—, la formacion en perspectiva
de género deberia derivar en una conciencia de género. (De qué modo se
cumple este supuesto en los programas de capacitacion de los partidos y como
se refleja en las candidaturas de mujeres?

Para responder lo anterior, se analiza el caso del estado de Guanajuato
durante el proceso electoral 2015. Aparte de investigar la presencia de las
mujeres, se analizan aspectos cualitativos de su participacién a través de en-
trevistas semi-estructuradas donde se indaga, entre otros elementos, la forma
en como las candidatas fueron postuladas por sus partidos, su participaciéon en
anteriores elecciones, su oferta de campana para las mujeres, la capacitacion
previa que les dio el partido para la competencia politico-electoral (cursos, di-
plomados, talleres, etc.), asi como su percepcion sobre la utilidad de dicha ca-
pacitacién para el desarrollo de sus campaias. Para el conocimiento especifico
de la oferta politica de las candidatas, ademas de las entrevistas, se realiza un
seguimiento hemerografico de las campanas electorales, donde se identifican

las propuestas de las candidatas en materia de igualdad de género. Las fuentes

entre la voluntad politica de las legisladoras y su concrecién en leyes. En mi tesis de doctorado,
Representacion politica y agendas de género en los Congresos de Coahuila y Durango (2010, inédita), hago
un seguimiento a las iniciativas planteadas en siete legislaturas y el proceso de formacion de la
agenda de género, y demuestro que la voluntad de las legisladoras no es suficiente para impulsar
la agenda legislativa de género, pues finalmente los marcos institucionales —reglas formales e
informales— dan forma y expresién a la voluntad politica de las diputadas.
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de consulta a las que se recurri6 fueron los periddicos Correo y Periddico a.m.
Ledn, durante el periodo de la campaia.

Con lo anterior se pretende seguir contribuyendo a la necesaria reflexion
en este campo de investigacion, que de acuerdo con algunas autoras (Garcia,

2004), apenas esta tematizandose tedrica y metodologicamente. "

1.2. El financiamiento piblico a los partidos politicos y su papel
en el empoderamiento politico de las mujeres: un tema a debate

En la tarea de promocién politica de las mujeres, el papel de los partidos poli-
ticos es fundamental. De acuerdo con Zovatto (2003: 33-96, en Garcia, 2004:
147), en América Latina, en la mayoria de la regién (diecisiete paises, con
excepcion de Venezuela), los partidos politicos son asociaciones privadas que
cumplen funciones publicas o de interés general, por lo cual pueden ser suje-
tos pasivos de financiacion puablica. En estos diecisiete paises se ha legislado
en torno a un sistema de financiacién mixto, es decir, que los partidos reciben
tanto fondos publicos como privados, y la mayoria cuenta con subvenciones

publicas directas (en dinero o bonos) o indirectas (facilidades en cuanto a servi-

1% Cabe mencionar que la presente investigaciéon no busca hacer una fiscalizacion de la
aplicacion del 3% realizada por los partidos politicos, pues esta tarea corresponde a la Unidad
Técnica de Fiscalizacién del INE, bajo criterios muy especificos. Al respecto, ver el documento
del IFE “La rendicién de cuentas con perspectiva de género correspondiente a la campafia del
proceso electoral federal 2011-2012”, recuperado de http://genero.ife.org.mx/docs/ UFRPP_
RendicionCuentasPerspectivaGenero2012_15jul2013.pdf, donde se muestra la distribucién
del gasto en la campaiia electoral 2011-2012 en funcién de las variables sexo y partido; sexo
y entidad federativa y resultado de campaiia; sexo y rango de edad y sexo y resultado de la
eleccion. Entre los hallazgos reportados, se encuentra que entre las candidaturas a diputaciones
se observa un gasto promedio muy similar entre los sexos, mientras que en el caso de las
campanas de senadores/as el gasto promedio varia por sexo, en los partidos Verde Ecologista
y Nueva Alianza se muestra una diferencia importante a favor de los candidatos. Por su parte,
las campaifias de senadores/as del Partido Revolucionario Institucional y de la Coalicién
Movimiento Progresista el caso es inverso, las candidatas exhiben un mayor gasto promedio
que los candidatos, aunque la diferencia es menor que en el caso anterior.
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cios, infraestructura, beneficios tributarios, acceso a medios de comunicacién,
capacitacion, transporte, incentivos para el ejercicio ciudadano del voto, etc.).
Asimismo, las legislaciones electorales vigentes en la regién delimitan las acti-
vidades para las que se puede utilizar el financiamiento publico directo.

En los paises donde las reglas electorales permiten el financiamiento
privado (Australia, Canada, Camboya, el Reino Unido, Estados Unidos de
América, entre otros), las mujeres regularmente enfrentan mas obstaculos para
recaudar fondos, por lo que se han puesto en operacién diversos mecanismos,
como las redes de recaudacién de fondos (por ejemplo la lista Early Money Is
Like Yeast [EMILY], en EUA),'* que pueden obtener importantes capitales inicia-
les para mujeres en la etapa de nominacién del partido.

Las acciones de financiamiento publico con enfoque de género estan pre-
sentes en Latinoamérica desde finales de la década de los afios noventa. Asi,
Para Carmen Lomellin (IDEA, 2003), Secretaria Ejecutiva de la Comisién In-
teramericana de Mujeres (CIM), en la region el asunto adquiri6 relevancia en
1998 en la Asamblea de Delegadas de la cim. Ello cuando en ocasiéon de una
consulta para evaluar el avance de la participacion de las mujeres se gener6 un
plan de acciéon con recomendaciones concretas para promover la capacitacion
en temas de liderazgo y negociacion, asi como impulsar reformas a los regime-
nes electorales y a los estatutos de los partidos politicos.

El tema sigui6 siendo visibilizado en el Foro Interamericano de Partidos
Politicos (2003), organizado por la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) con el objetivo de impulsar una agenda para la reforma y modernizacién
de los partidos y sistemas partidarios en la regién en los treinta y cuatro estados
miembros de esa organizacion. Posterior a ese foro, la OEA en conjunto con
IDEA, realizaron un andlisis comparativo sobre financiamiento de partidos y
campanas electorales, donde se abordd como una de las problematicas princi-

pales el efecto del dinero en la participacion politica de las mujeres.

'* En espafol, “El dinero anticipado es como la levadura” (EMILY), es una red de financiacién
que mejora el acceso a financiacién para mujeres progresistas democratas en la politica
estadounidense (Ver: Instituto Nacional Demécrata y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo [NpI/PND], 2011: 28).
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En los paises donde el sistema electoral permite la financiacién publica,
el Instituto Nacional Democrata y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (Np1/pNUD, 2011: 38) recomiendan que ésta se regule de manera
que anime a los partidos a abordar la capacitacién politica de las mujeres, es
decir, debe ser llevado a cabo con perspectiva de género. Pero, ¢como debemos
entender el sentido del financiamiento con perspectiva de género? De acuerdo
con Garcia (2004: 167), por financiamiento con un enfoque de género debe entenderse
los procesos formativos de mujeres de partidos o en materia de género para los
integrantes de los partidos, los espacios especificos para promover a las mujeres
y el liderazgo femenino, asi como toda aquella mencién referida a la equidad
de género o a la participacion de mujeres que hacen los partidos en las campa-
nas electorales a través de propaganda en medios masivos.

Al respecto, en Empoderando a las mujeres para el fortalecimiento de los partidos politi-
cos. Una guta de buenas prdcticas para promover la participacion politica de las mugeres, compi-
lado por el pNUD (2011), se han identificado algunos mecanismos adicionales a las
cuotas de género —o incluso al margen de éstas— que sirven para incrementar
la participacién de las mujeres en la politica. Asi, en Camboya se fomenta la for-
macion y el apoyo a actividades de divulgacion; en Marruecos el asesoramiento
técnico y la orientacién sobre estrategias de presion; en Indonesia el Departa-
mento de Capacitacién de las Mujeres del Partido Democratico de Lucha Indo-
nesa trabaja con la seccién de formacioén del partido para desarrollar y aplicar un
programa de formacion para que las candidatas mejoren sus aptitudes politicas.

Para la regiéon latinoamericana, Garcia (2004: 164) también encuentra
buenas practicas. Asi, en Costa Rica la Ley de Promocién de la Igualdad So-
cial de la Mujer, de 1990, contiene un llamado a los partidos politicos para
promover la mayor participacién politica de las mujeres, y establece que los
partidos deben destinar un porcentaje econémico para promover la forma-
ci6én y la participacion politica de la mujer. Por esa razén, desde 1990 todos
los partidos politicos de Costa Rica, de manera mas o menos precisa, hacen
mencion en sus estatutos del tema de equidad de género y, en especifico, del
financiamiento para la formacién politica.

Ahora bien, las disposiciones acerca de la capacitacién con financia-
miento publico como parte de las tareas de los partidos han llevado también

a modificar su estructura organizativa para incorporar una instancia que
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realice esta actividad. En algunos casos, los partidos politicos disponen la
creaci6én de algin organismo interno para llevar a cabo las actividades de ca-
pacitaciéon de género. Asi, en 1997, el Partido Liberaciéon Nacional (PLN), de
Costa Rica, hizo una reforma estatutaria en la que establecié que correspon-
dia a la Secretaria de Educacién Politica, en coordinacién con la Presidencia
del Movimiento de Mujeres Liberacionistas, velar por el cumplimiento de
la disposicién relacionada con la capacitacién de las mujeres. En el caso del
Partido Movimiento Libertario (PML), también de Costa Rica, sus estatu-
tos mandatan al Comité Ejecutivo Nacional a crear un organismo interno
denominado Secretaria de Capacitaciéon y Formacion Ideologica, en cuyos
objetivos esta el de dar énfasis a la capacitacion que tienda a la formaciéon y
la participacion politica de la mujer libertaria. La cantidad que dispone para
tal efecto no debe ser menor al 40% del presupuesto que se le asigne a dicha
Secretaria (Garcia, 2004).

En cuanto al Partido Accién Ciudadana (pac), es la Comision de Estudios,
Programas y Capacitaciéon el que ejecuta sus programas de capacitacién y for-
macion politica, los cuales estan dirigidos por igual a mujeres y hombres. Para tal
efecto, se dispone de una financiacién de hasta un 30% del monto de la contribu-
ci6n estatal a que tenga derecho el Partido en el correspondiente periodo electoral.

En el caso del Partido Unidad Social Cristiana (PUsc), es la Secretaria Na-
cional de Promocion y Organizacion de la Participacion Politica de la Mujer
la que tiene como una de sus funciones acordar con el Comité Ejecutivo Na-
cional el porcentaje del financiamiento que el Estado otorgue al Partido, que
serd destinado a la promocién, formacién y organizacion de la participacién
politica de la mujer socialcristiana.

Pese a estas buenas practicas, Garcia (2014) encuentra que para la ve-
rificacién del uso de los fondos puablicos y privados de los partidos politicos
(tarea que le corresponde al Tribunal Supremo de Elecciones), no se dispone
de la informacién sobre su cumplimiento ni se dispone de los informes de los
propios partidos politicos. Adicionalmente, ni el Instituto Nacional de las Mu-
jeres (INM) ni las organizaciones de mujeres (de partidos y de otra indole) dan
seguimiento a este respecto.

Por otro lado, en Panama el Cédigo Electoral, mediante la Ley 60, pro-

movid y aprobo en 2002 modificaciones relacionadas con el tema de los sub-
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sidios estatales a los partidos politicos, de tal forma que se estableci6é que éstos
debian destinar un minimo del 25% de la suma de su subsidio estatal para el
area de capacitacion, del cual se deberia garantizar un porcentaje minimo del
10% para la capacitacion de las mujeres (Garcia, 2004).

En el caso del Partido Arnulfista, éste reformo sus estatutos a partir de la Ley
22 de 1997, que modifico el Codigo Electoral, implantando el sistema de cuotas,
que estableci6 referencias en materia de financiacién con criterios de género. El
articulo 70 indic6 que la igualdad de la mujer se respetaria dentro de la organi-
zacion politica y los puestos elegibles, y se destinaria un 30% de la financiacién
del Estado para promover la formacion y la participacién politica de la mujer.
Entre los mecanismos para cumplir con lo anterior, se consideré que se po-
drian realizar mediante foros, seminarios, congresos y cualquier otra actividad
que resultara idénea al proposito adecuado.

Por su parte, la Constitucion de la Crudad Auténoma de Buenos Aires, en el articulo
36 establecié que “la ciudad garantiza en el ambito ptblico y promueve en el
privado la igualdad real de oportunidades y trato entre varones y mujeres en
el acceso y goce de todos los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y
culturales, a través de acciones positivas que permitan su ejercicio efectivo en
todos los ambitos, organismos y niveles, y que no seran inferiores a las vigentes
al tiempo de sancion de esta Constitucion. Los partidos politicos deben adop-
tar tales acciones para el acceso efectivo a los cargos de conduccion y al manejo
financiero, en todos los niveles y areas”.

Ademas de las anteriores buenas practicas, Garcia (2004 :163) refiere para
la region latinoamericana la existencia de dos iniciativas gubernamentales en
Costa Rica y Republica Dominicana, de indole nacional y con caracter sis-
témico y permanente para promover el liderazgo politico de las mujeres y su
participacion equitativa en los partidos politicos y en las estructuras de toma
de decision politica y pablica. Asimismo, el Consejo Nacional de las Mujeres
(Conamu) de Ecuador ofrece programas de capacitaciéon en liderazgo para
mujeres de manera esporadica.”” En general, se trata de proyectos o programas

" Entre las buenas experiencias que describe Garcia en 2004, no se encuentra nuestro pais,
debido a que la mayoria de las leyes que hacen referencia a la igualdad de mujeres y hombres y la
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promovidos desde los Mecanismos Nacionales de Promocion de las Mujeres,
como parte de sus objetivos estratégicos y facultades atribuidas en la legis-
lacién, de acuerdo con lo establecido en los planes nacionales de acciéon en
materia de género, que a su vez se encuentran integrados al capitulo referido
al tema de la participaciéon politica y la toma de decisiones de la Plataforma
de Accién de Bejjing (1995). Sin embargo, Garcia (2004) menciona que se
desconoce la existencia de balances acerca de su cumplimiento y efectividad.

En el estudio que sobre financiamiento politico y perspectiva de género
realiza Ana Isabel Garcia Quesada en 2004, encuentra que en Latinoamérica
este tema esta poco explorado, ademas de que enfrenta atn grandes vacios
de informacién y problemas para su acceso, debido a falta de transparencia
sobre los fondos adquiridos y utilizados por los partidos politicos.'® El interés
de Garcia Quesada es la relacion entre financiacién de campaiias con enfoque
de género, y desde esta perspectiva advierte ciertos sesgos en el abordaje del
tema. Asi, quienes estudian la tematica de género han puesto énfasis en el
problema de la participacion de las mujeres en las estructuras de poder y de
toma de decision politicas, mientras que quienes analizan el financiamiento y
las campanas electorales omiten la dimensién de género en su analisis.'” No
obstante, encuentra que también existe una creciente literatura en torno al
diagnoéstico que justifica la necesidad de una mayor reflexién sobre género y
financiacién de partidos y campaiias.

necesidad de acciones afirmativas datan de afos posteriores al estudio; por ejemplo, la reforma
que dispuso el ordenamiento para destinar un porcentaje especifico (2% del presupuesto total
de los partidos) ocurri6 hasta 2008.

18 En México, el estudio realizado en 2011 por Natividad Cérdenas, sobre el ¢jercicio del
gasto destinado a la formacién de liderazgos politicos de las mujeres por parte de los partidos,
constatd no sélo esta falta de transparencia, sino también el desvio de recursos a otros fines.

7 La autora advierte, ademds, que cuando se ha intentado hacer esta relaciéon temética
sobre género, financiacién y campanas electorales se tiende a hacerlo con un enfoque sesgado
del concepto género, reduciéndolo al de mujer, asi como con una visién incompleta acerca de los
sistemas de financiacién. Lo anterior es importante, pues pone en la discusién el asunto de hacia
quiénes deben dirigirse la capacitacion, ¢a las mujeres solamente o también a los hombres?
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En torno a las investigaciones sobre empoderamiento sucede algo similar.
Asi, de acuerdo con Magdalena Ledn (2001 y 2013), el empoderamiento es
un componente en la retérica de las politicas con perspectiva de género, y
ha escalado a nivel internacional, nacional y comunitario, pero también se
ha vuelto polisémico, ya que hay ambigiiedades, ambivalencias, contradiccio-
nes y paradojas en su utilizacién. Ademas, a pesar del interés creciente como
marco de analisis, los instrumentos e indicadores para monitorear y evaluar
procesos de empoderamiento y sus resultados estan en etapa incipiente. Si
bien existe un acuerdo en que para lograr la transformacién de la conciencia
de las mujeres es necesario empoderarlas, la investigacién sobre procesos de
empoderamiento concretos es escasa y una tarea pendiente. Sobre el debate
que ha despertado el concepto, Leon (2001 y 2013) advierte que lo mas grave
y preocupante es su banalizacion, su instrumentalizacién de manera retérica,
acartonada y despolitizada, lo que le ha quitado el sentido emancipador que
le ha sido dado por las mujeres.

En las reflexiones en torno a la relacién entre la participacion politica
de las mujeres/financiamiento/capacitacion/empoderamiento, parece ha-
ber un acuerdo en que la carencia de opciones de capacitacion reduce las
posibilidades de las mujeres de ingresar a la politica y desempefar con éxito
los cargos puablicos. Asi, para Shvedova (2002: 75), la vida politica estd orga-
nizada segin normas y valores y, en algunos casos, hasta estilos de vida mas-
culinos, lo que aleja a las mujeres de la politica. Lo anterior no es casual, ya
que esta arena ha estado dominada por los hombres, por ello la ausencia de
sistemas de capacitacién y educacion no hace sino reproducir esta privacion
de las mujeres en la politica. Para esta autora, es importante capacitar a las
mujeres para una carrera politica que las lleve a adquirir un entendimiento
comun sobre los temas de interés de las mujeres, los esfuerzos de concien-
ciaciéon politica sobre género, y a desarrollar la capacidad de presion y la
creacion de redes de trabajo.

Las implicaciones que tiene la capacitacién en las mujeres son de diverso
tipo, desde la incorporaciéon de las mujeres como candidatas, hasta la capa-
citacién en temas relacionados con el ejercicio del cargo. Asi, la diputada del
Congreso de Nicaragua, Alba Azucena Palacios, del Partido del Frente Sandi-
nista de Liberacion Nacional (FSLN), sefiala:
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Durante la campaiia, ese financiamiento deberia orientarse, uno, en la incorpo-
racion de las mujeres a los partidos politicos como candidatas; dos, en la capaci-
tacién de esas mujeres en los temas econdémicos (entre otros) que van a afectar a
las mujeres y a la sociedad; [...] y en la concienciacion ciudadana de la necesidad
de elegir mujeres [...] eso es estratégico [...J; concienciar a la mujer de cada pais
de la necesidad de participacion, con calidad, con capacidad y preparacion, darle
las herramientas que no ha tenido esa mujer por el mismo sistema de discrimi-
nacion que ha impedido que tenga igualdad de oportunidades para acceder al
conocimiento, porque tienes la otra carga, la carga familiar, la carga cultural, que
no te da esa equidad en cuanto a las oportunidades [...] y fundamentalmente, hay
que velar porque las propuestas de gobierno que hagan los partidos, tanto para
niveles nacionales como municipales, den a conocer cudles van a ser esas politicas
publicas, puntuales, locales, o nacionales, dirigidas a ir eliminando esa brecha de

discriminacion que viven nuestras mujeres en los diferentes paises (Garcia, 2004).

Por supuesto, surge también el tema de a quiénes debe dirigirse la capaci-
tacion, ja las mujeres o a toda la militancia? La misma Alba Azucena Palacios
considera que “de forma permanente, tiene que estar vinculado a dos aspectos:
el tema particular de género a la mujer de cada partido politico, pero también
a toda la militancia de cada partido. Hay que empezar con la mujer, porque no
todas estan con el mismo nivel de conciencia y desarrollo o las mismas oportu-
nidades, y luego avanzar a un proceso integrado de toda la militancia en cuanto
a la necesidad de impulsar politicas de género” (Garcia, 2004).

Otro tema que surge es acerca de cuales temas son necesarios que las
mujeres se capaciten: ¢solo sobre temas de género o también sobre otros? De

acuerdo con la misma Alba Azucena Palacios:

[...] hay que avanzar y promover la participacién femenina en otros temas y no
solo el de género, porque cuando se concentra en este tema, se debilita la parti-
cipacion de las mujeres [...]. Por eso hay que evitar que las mujeres nos arrinco-
nemos en el tema Gnico o nos organicen de esa manera, [...] tenemos que ver la
parte econémica, juridica, institucional, social, los tratados de libre comercio, la
globalizacién [...] y dentro de ese marco, obviamente, imprimirle el caracter de

la visién de género que cada mujer puede manejar (Garcia, 2004: 170).
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El desarrollo y fortalecimiento de capacidades es una estrategia de interven-
ci6n de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU Mujeres), que tiene como
fin facilitar y promover la formaciéon de mujeres y hombres, parlamentarias/os,
de funcionarios/as, candidatos/as, tanto de instituciones nacionales como de
organismos regionales o subregionales, de la sociedad civil, en todos los nive-
les, en una gran diversidad de materias ligadas al empoderamiento politico de
las mujeres y a reforzar sus conocimientos técnicos y practicos en la gestion
de las politicas pablicas. Asimismo, desarrollar instrumentos, herramientas y me-
todologias técnicas; campanas de promocion y sensibilizacion; el fortalecimiento
de las capacidades de redes y espacios de apoyo a mujeres; asi como generar ca-
pacidades de incidencia en el marco politico y normativo (ONU Mujeres, 2014).

En todo caso, el concepto subyacente es el de empoderamiento, término que
de acuerdo con Magdalena Leén (2001) implica un llamado de atencién sobre
las relaciones de poder, o del poder como relacién social, por lo que habria
qué dilucidar en principio la relacién que las mujeres tienen con el poder. Se-
gun Rowlands (en Leén, 2001: 100), el poder condiciona la experiencia de las
mujeres en un doble sentido: es una fuente de opresién en su abuso y fuente de
emancipacion en su uso. Las relaciones de poder pueden, entonces, significar
“dominacion”, como también “desafio” y “resistencia a las fuentes de poder
existentes”, o servir para obtener control sobre ellas. En este sentido, en la es-
fera politica la capacitacion seria el medio por el cual las mujeres transitarian
de un estado de no poder, o poder limitado, a un estado de poder.

Para Leén (2001), el empoderamiento es un tipo de poder suma-positivo,
debido a que el poder que tenga una persona o un grupo se incrementa. Es decir,
el empoderamiento ocurre en el plano de las relaciones sociales con los otros, es
un poder generativo, productivo. Permite compartir el poder y favorece el apoyo
mutuo. Es un poder para, que invoca la solidaridad para el cambio; un poder
con, que nos habla de solidaridad y alianzas, al tiempo que es también un poder
desde dentro, que nos remite a la capacidad de transformar la conciencia propia y
reinterpretar la realidad en que nos movemos. Esta nocion de poder se ubica en
el nticleo del concepto empoderamiento. Entonces, empoderar a la mujer con una
concepcion de poder es apoyar procesos que generen poder suma-positivo.

De acuerdo con Leén (2001: 104), hay coincidencia entre las autoras al

plantear que el empoderamiento representa un desafio a las relaciones de po-
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der existentes, ya que busca obtener mayor control sobre las fuentes de poder.
Sefniala que el empoderamiento conduce a lograr la autonomia individual, a
estimular la resistencia, la organizacioén colectiva y la protesta mediante la mo-
vilizacién. En suma, los procesos de empoderamiento son, para las mujeres,
un desafio a la ideologia patriarcal con miras a transformar las estructuras
que refuerzan la discriminacién de género y la desigualdad social. El empo-
deramiento, por lo tanto, se entiende como un proceso de superacion de la
desigualdad de género. Asi, segiin J. Rowlands (en Leén, 2001: 100), debe
ser visto como un potencial para ser utilizado en la planeacion del desarrollo,
de manera que garantice que las necesidades de las mujeres sean abordadas.
Para ello, tiene que ser definido el empoderamiento con precision, solo asi sera un

concepto Util como herramienta de analisis y planificaciéon”.

1.3. La capacitacion y promocion de las mujeres a los partidos politicos en México:
los escollos en la aplicacion del 3%

En México, los partidos politicos son entidades de interés pablico, cuya fun-
cion principal es llevar a la ciudadania al poder, tarea para la cual deben edu-
car a sus militantes para la competencia politica y para el ejercicio de los car-
gos publicos. En México, el financiamiento publico con enfoque de género se
incorporé en el Codigo Federal de Procedimientos Electorales en la reforma
electoral de 2008, cuando la ley dispuso que para la capacitacién y promo-
ci6én politica de las mujeres se destinara el 2%del financiamiento total de los
partidos. A la postre, la mayoria de los partidos dejaron la responsabilidad
de ejecutar los proyectos de capacitacion politica de las mujeres en manos de
sus organismos politicos de mujeres: la Secretaria de Promocién Politica de la
Mujer (paN), el Organismo Politico de Mujeres (PRI), Mujeres en Movimiento
(PmC),' Secretaria de la Mujer (PVEM), entre otros partidos.

'8 Anteriormente Partido Convergencia, su organismo de mujeres era la Coordinacion

Nacional del Movimiento de Mujeres.

30



1 TNEEE @® L HEE

MUJERES EN CAMPANA

Sin embargo, hay claroscuros en sus logros. Asi, de acuerdo con Maria
del Carmen Ojesto Martinez, coordinadora nacional Movimiento de Mujeres
del Movimiento Ciudadano (2013: 106), no existe ni balance, ni rendicién
de cuentas sobre el destino del 2%; ademas, en su papel de representante de
ese organismo, considera que desafortunadamente la mayoria de los partidos
politicos en México no ven en el destino de dicho recurso el logro de una
meta significativa. Esta misma dirigente menciona que no hay claridad sobre
la trascendencia de avanzar en la formacién de los liderazgos femeninos, ni
en la dirigencia, ni en las bases militantes, ademas de que se confunde el acto
tendente a formar las conciencias femeninas y masculinas, con actos extraor-
dinarios de reconocimiento a las mujeres que se piensan como “fuera de serie”
o especialmente “sacrificadas”, sin considerar el significado sustantivo de la
igualdad de género para la democracia.

Segtn la Ley General de Partidos Politicos en México, el financiamiento
publico debera prevalecer sobre otros tipos de financiamiento, y sera desti-
nado para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes, gastos de
procesos electorales y para actividades especificas (articulo 50, numeral 2).
Asimismo, para la capacitacién, promocion y el desarrollo del liderazgo po-
litico de las mujeres, cada partido politico debera destinar anualmente el 3%
del financiamiento publico ordinario (articulo 51, inciso a, fraccion V)."” Para
el 2015, el monto total correspondié a 117 286 374.09 (millones de pesos).’
La evolucion de este financiamiento para los afos recientes (2012-2014) se

muestra en el cuadro 1.

19 Como se menciond anteriormente, la obligacion de destinar una parte del financiamiento
de los partidos politicos para la capacitacién y promocion de liderazgos politicos de las mujeres
se incluy6 en la reforma electoral de 2008, misma que f1j6 en un 2%el monto correspondiente.
La reforma electoral de 2014 incrementé en 1% dicho porcentaje, elevandolo a 3%(por, 2014).

% Para una revision mas amplia del financiamiento de los partidos politicos en México, ver:
Reyes, 2015.
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CuaDRO 1. EVOLUCION DEL FINANCIAMIENTO PARA LA CAPACITACION

Y PROMOCION DE LOS LIDERAZGOS POLITICOS DE MUJERES.

ParTIDO 2012 2013 2014 2015
PAN $16991 366.56 $16655921.86 $17809616.66 $25762$346.56
PRI $21490794.16 $19830 539.56 $21204 128.53 $30672$648.27
PRD $9029814.55 $12697350.18 $13576849.20 $19639473.49
PT $4723925.59 $5468711.07 $5847508.69 $8458662.99
PVEM $6260284.05 $6269333.15 $6 703 586.93 $9697015.55
PMC $4122405.16 $5157 546.05 $5 514 790.40 $7977372.24
PNA $4 603 826.76 $5199117.61 $5 559 241.48 $8041672.56
MORENA $2345727.48
PH $2345727.48
PES $2345727.48
TOTAL PESOS $67222416.83 $71278519.47 $76215721.89 $117286374.09

Fuente: INE, Género, igualdad y democracia, 2015.

Ahora bien, ;como ha sido ejercido este recurso? De acuerdo con el estudio
realizado en 2011 por Natividad Cardenas, denominado L financiamiento pitblico
de los partidos politicos nacionales para el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, el
recurso mostr6 graves fallas en su aplicacion, pues en la practica los partidos
politicos destinaban la partida correspondiente a otro tipo de actividades: “Los
partidos politicos estan destinando el recurso del 2% a actividades administra-

tivas (pago de luz, teléfono, lavanderia, fumigacion, seguridad, entre otros) o de
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seguridad social de los/as empleados/as del partidos, que poco abonan al desa-
rrollo del liderazgo politico de las mujeres” (Cardenas, 2011: 30-44). %!

Al respecto, los partidos politicos adujeron una falta de claridad —en el
COFIPE— sobre la definicién correcta e interpretacion de los conceptos de capa-
citacion, promocion 'y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres. Asi, en el balance que
hicieron los partidos y las autoridades electorales en 2013 consideraron necesa-
rio contar con una normatividad mas explicita que indicara los conceptos rela-
cionados con el gasto ejercido en el rubro de liderazgo politico de las mujeres.
Por ejemplo, Estefan Chidiac, secretario de Finanzas del pri (Chidiac, 2013: 69),
mencion6 que para la correcta comprobacion del gasto era importante y
necesario contar dentro del reglamento con la definicion e interpretacion
de los conceptos de capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de
las mueres, pues el reglamento vigente entonces solo establecia que eran
“gastos similares” a los de las actividades especificas, razoén por la cual se
debia tener mayor claridad sobre lo comprobable e incluir un capitulo
sobre este tipo de financiamiento. Por su parte, Carlos Olson, tesorero na-
cional del pAN (Olson, 2013: 67-68), consider6 que las actividades relativas
al 2% en ocasiones se hacian con desconocimiento de lo que significaba la
“verdadera” capacitacion, promocién y desarrollo del liderazgo politico

de las mujeres. Ante tal escenario, el PAN propuso las mejoras siguientes:

*  Definir y delimitar lo que debe entenderse como capacitacion, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las myjeres.

*  Que la autoridad sefialara en la normatividad existente qué montos
y/o porcentajes podrian utilizarse en los gastos administrativos y uti-
litarios; es decir, en los rubros de educacion y capacitacion politica,
gastos en investigaciéon socioeconémica y politica, y gastos en tareas
editoriales para la capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo
politico de las mujeres.

2l El estudio fue publicado por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
(TEPJF). Para un conocimiento amplio de las irregularidades cometidas en la aplicacién de este
recurso por parte de los partidos politicos, ver: Cardenas, 2011: 30-44.
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Para la Unidad de Fiscalizacién del entonces IFE, el apartado conceptual
del gasto programado debia tener dos puntos: primero, el técnico, correspon-
diente el establecimiento de rubros de gasto, las caracteristicas del ¢jercicio y
cémo debia reportarse; y segundo, la perspectiva de género, que permitiria
obtener el objeto estipulado en el COFIPE.

En este sentido, para el programa formativo de los partidos se deberian
tener dos pautas: primero, la relacién enunciativa y no limitativa de activida-
des a realizar como elementos orientadores de lo que podia ser considerado
como formaciin y lo que no; y segundo, incorporar la perspectiva de género,
reconociendo el contexto en la cual se desenvuelven las mujeres (Fernando
Flores, director de Auditoria de Partidos Politicos, Agrupaciones Politicas y
Otros, de la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos
del 1FE, en Flores, 2013: 65).

Finalmente, entre las acciones afirmativas a realizar se plante6 la incor-
poracion de reglas para ejercer los recursos del 2% y programar el gasto con
perspectiva de género por parte de los partidos politicos, lo que implicaba el
establecimiento de objetivos y metas para alcanzar el liderazgo politico de
las mujeres.

En 2013, al hacer el balance de esta situacion, la magistrada Alanis con-
sider6 que en parte lo anterior se debi6 a que la obligatoriedad a los partidos
politicos no se acompafié de un intenso debate sobre cémo ejercer en forma
eficiente los recursos para fortalecer los liderazgos politicos, ya que ni en la
academia ni al interior de los institutos politicos surgié una propuesta que
explicara cuales serian las habilidades a desarrollar los instrumentos para lo-
grarlo y los indicadores de éxito (Alanis, 2013: 31).

Cardenas (2011: 45) también relaciond las fallas en la aplicacion del 2%
con la falta de un reglamento o lineamientos que marcaran la diferencia entre
las actividades de capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico
de las mujeres y las actividades especificas. Por esta razon, los partidos no te-
nian claro qué actividades deben realizar para cumplir efectivamente con ello.
Consider6 que de ahi derivaba la confusion o la falta de interés por atender la
norma, y plante6 la interrogante que atn sigue vigente: la capacitacion para
la promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, ;implica activi-

dades editoriales y de investigacion?
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En este contexto, se llevd a cabo una sofisticacién de los lineamien-
tos para el gasto programado de los partidos en materia de capacitaciéon y
promocién de los liderazgos politicos de las mujeres, a fin de garantizar su
efectivo ejercicio. Asi, desde 2011, el IFE creé un reglamento de fiscalizacion
y una guia para la elaboracion de proyectos del Programa Anual de Trabajo
(paT), donde se establecieron los criterios para la fiscalizacion del recurso del
2%destinado a la capacitaciéon, promocién y desarrollo del liderazgo politico

de las mujeres.

1.4. La onentacion normatwa para el ejercicio del recurso del 3%
para la capacitacion y promocion de los liderazgos politicos de las mujeres

La evolucién normativa para orientar el efectivo e¢jercicio del 3% ha teni-
do por objeto evitar la confusién en la comprensién de los términos relativos
al rubro de promocion de liderazgos politicos de las mujeres que adujeron
los partidos como justificacion de la errénea aplicacion de este recurso. Asi,
como ya se menciono, el reglamento del IFE de 2011 establecid, entre otras
cuestiones, metas ¢ indicadores, y clarifico los conceptos. Cast en su mayoria
y con ligeros cambios, ¢stos fueron retomados por el Reglamento de fiscalizacion
de 2014. Asi, de acuerdo con el Articulo 170, numeral 1, del actual Reglamento
de fiscalizacion del INE (INE/CG263/2014), los partidos, dentro de los treinta
dias siguientes a la aprobaciéon del financiamiento publico para actividades
ordinarias permanentes por parte del Consejo General, deberian presentar
un programa de gasto para el desarrollo de las actividades especificas y otro
para el gasto correspondiente a la capacitacién, promocién y el desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres.” Las actividades a desarrollar en este Gltimo

programa son las siguientes (Articulo 163, inciso “b”):

2 Conviene sefialar que para el ejercicio 2015 el Instituto Nacional Electoral (INE) ampli6 el
plazo al 27 de febrero de 2015, debido a que la Unidad Técnica de Fiscalizacién capacitaria a
los partidos politicos sobre las nuevas reglas del gasto programado.
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* Larealizacién de investigaciones y diagndsticos, cuyo objeto sea iden-
tificar e informar la situacion que guarda el ejercicio de los derechos
de las mujeres en el ambito politico, a fin de generar indicadores que
permitan el disenio e implementacién de acciones y programas orien-
tados a la disminucién de brechas de desigualdad.

* La elaboracion, publicacién y distribucion de libros, articulos, folle-
tos, entre otros, que estén orientados a la difusién de las problema-
ticas, retos y avances en la participacién politica de las mujeres, asi
como a la promocién de sus derechos en el ambito politico.

» La organizacion y realizacién de mesas de trabajo, conferencias, talle-
res, coloquios, seminarios, o cualquier evento que permita la capacita-
ci6én en temas relacionados con la situaciéon que guarda la participacion
politica de las mujeres, asi como el diseno, implementacion, seguimien-
to y evaluacion de acciones y programas orientados a dicho fin.

* Laorganizacion y realizacion de cursos y talleres que permitan a las mu-
jeres desarrollar habilidades y aptitudes, asi como adquirir conocimientos
y herramientas que favorezcan su liderazgo y participacion politica.

* Larealizacion de propaganda y publicidad relacionada con la ejecu-
ci6n y desarrollo de las acciones en la materia.

* Todo gasto necesario para la organizaciéon, desarrollo y difusion de
las acciones referidas.

Estas actividades deberan favorecer el desarrollo de competencias para
la participacion politica de las mujeres, a saber, conocimientos, habilidades y
actitudes (Articulo 186). Entre los temas a considerar se encuentran la defensa
de los derechos politicos de las mujeres, la situacion del ejercicio de los dere-
chos humanos de las mujeres en el ambito politico; el disefo, implementacion,
seguimiento y evaluacién de acciones y programas que favorezcan la igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres; el marco juridico nacional e internacional
para la proteccion de los derechos humanos de las mujeres; el derecho electo-
ral y parlamentario; la transversalizaciéon de la perspectiva de género y de los
derechos humanos de las mujeres; las acciones, programas, politicas ptblicas
y presupuestos con perspectiva de género; la negociacién y resolucion de con-

flictos en temas politicos; la comunicaciéon politica; las nuevas tecnologias; el
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liderazgo politico; el cabildeo; la mercadotecnia politica; la oratoria parlamen-
taria; el monitoreo de acceso al poder con perspectiva de género y violencia
contra las mujeres.

Por otro lado, el reglamento del INE también estableci6 los “Objetivos de
las actividades para la divulgacion y difusién” (Articulo 187). Asi, este rubro
debia integrar temas similares a los establecidos para la capacitacién, promo-
ci6n y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, asi como la divulgacién
de informacion sobre los derechos de las mujeres y los mecanismos de acceso
para su ejercicio —tanto en los estatutos partidistas como en la Ley de Parti-
dos—. Las actividades comprendidas en el rubro de divulgacién son la edicién
y producciéon de impresos, videograbaciones, medios electrénicos, medios 6p-
ticos, medios magnéticos y nuevas tecnologias de la informacién, propaganda
y publicidad, a través de los cuales sean difundidos materiales o contenidos
vinculados con al menos una actividad de capacitacién y formaciéon para el
liderazgo politico de las mujeres.

Los conceptos integrantes de las actividades de investigacion relacionadas
con el liderazgo politico de las mujeres se establecen en el Articulo 188. Asi, éstas
comprenden la realizacién de analisis, diagnosticos y estudios comparados, en-
tre otros, vinculados con las circunstancias de las mujeres en el &mbito politico.”®

De modo paralelo, los rubros que integran el gasto de elaboracion, pu-
blicaciéon y distribucion de libros, revistas, folletos y liderazgo politico de las
mujeres comprenden la realizacién de impresos relativos a la promocién y ac-
ceso a la informacion de los derechos politicos y los obstaculos que enfrentan
las mujeres dentro de los partidos politicos para su participaciéon y de cultura
organizacional (Articulo 189).

# El reglamento y los lineamientos del INE son claros en cuanto a que los trabajos de
investigacion deberan formularse con una metodologia y garantizar los estandares de una
investigacion académica, ademas de organizarse en secciones de acuerdo con la estructura
de contenidos siguientes: introduccién, justificaciéon de la realizacién de la investigacion e
importancia de la misma, objetivos de la investigacion, planteamiento y delimitaciéon del
problema, marco teérico y conceptual de referencia, formulaciéon de hipdtesis; pruebas
empiricas o cualitativas de las hipétesis, conclusiones y nueva agenda de investigacién, y por
ultimo la bibliografia, ademas, deberan ser de autoria propia e inédita.
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Es importante considerar que el numeral 3 del articulo 163 del Regla-
mento de Fiscalizacion del INE considera que los partidos politicos deberan
elaborar y ejecutar los proyectos con base en lo establecido en el manual y
en los lineamientos para el gasto programado (proporcionados por la Unidad
Técnica, previa aprobacion de la Comisiéon). Las actividades de un proyecto
deberan clasificarse de acuerdo con la partida correspondiente (partida 2000),
el concepto (2100 para el caso de capacitacion, 2200 para el caso de inves-
tigacion y 2300 para el concepto de difusion). Las actividades, a su vez, se
clasificaran segun el tipo de soporte que van a tener las actividades; asi, para
capacitacién pueden ser talleres, seminarios, conferencias, diplomados, entre
otros. La clasificaciéon se puede advertir en el esquema 1.

Adicionalmente, el mismo reglamento y los lineamientos (tanto del en-

tonces IFE*

como del actual INE) explican de manera puntual la definicién y el
proceso de planeacion de proyectos, asi como sus pasos y metodologia, objeti-
vos, metas ¢ indicadores, ademas de ejemplificar con casos practicos como se
debe planear un proyecto (Articulo 175). En este sentido, los proyectos deben
contener los siguientes elementos (mismos que deben registrarse de acuerdo

con el formato de las actas constitutivas proporcionadas por el INE):

a) Los objetivos, metas e indicadores a desarrollar durante el ano, asi
como el alcance y beneficios del proyecto.

b) Las actividades que daran cumplimiento a los objetivos, metas e indi-
cadores.

c) El presupuesto asignado por actividad, identificando de manera clara
los rubros que seran objeto de gasto.

d) El cronograma para seguimiento de resultados y monitoreo de indi-
cadores.

e) La persona responsable de la organizacién y ejecucion.

f) La persona responsable del control y seguimiento.

# Ver al respecto: IFE, Proyectos para el liderazgo politico de las mujeres, en http://genero.
ife.org.mx/guiadosporciento/docs/ UFRPP_ProyectosLiderazgoPoliticoMujeres.pdf
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EsqQuiMA 1. CLASIFICADOR POR OBJETO DE GASTO PARA CAPACITACION,
PROMOCION Y DESARROLLO POLITICO DE LAS MUJERES.

Capitulo 2000 para capacitacion, promocién y desarrollo politico de las mujeres

Concepto Partida Nombre de la cuenta/actividades
2101 Cursos
2102 Talleres
2103 Seminarios
2105 Diplomados
2106 Coloquios
2107 Similares
2201 Analisis
2200 Investigacion, andlisis, 2202 Diagnésticos
diagnostico y estudios comparados 2903 Estudios comparados
2204 Otros
2301 Impresos
2302 Videograbaciones
2303 Medios electronicos
2300 Divulgacién y difusién
2304 Medios dpticos
2305 Medios magnéticos
2306 Nuevas tecnologias de la informacion

Fuente: INE, Lineamientos para el gasto programado (2014).

A fin de que los partidos tengan elementos para incorporar la igualdad de

género en el diseflo e implementacién del paT, el reglamento del INE de 2014

incorpord la definicién de conceptos relacionados con el enfoque de género,

tales como acciones afirmativas, avance de las mujeres, empoderamiento de las mugeres,

liderazgo politico de las mujeres, desarrollo del liderazgo politico, promocion del liderazgo

politico y perspectiva de género. En este sentido, por capacitacion debe entenderse el

programa de ensenanza-aprendizaje implementado por el partido para mejo-
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rar y ampliar los conocimientos, habilidades y aptitudes que fomenten los lide-
razgos politicos y el empoderamiento de las mujeres para hacer posible su in-
clusiéon en la toma de decisiones en condiciones de igualdad con los hombres.
Por formacion debe entenderse el proceso sistematico, gradual y evaluable, que
busca desarrollar competencias para la participacién y el liderazgo politico de
las mujeres; es decir, la aplicacién de conocimientos, habilidades y actitudes

para el ejercicio efectivo de los derechos politicos de las mujeres.
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CAPITULO 2

La orientacion de los Programas Anuales
de Trabajo (paT) de los partidos para la capacitacion
y promocioén de los liderazgos politicos de las mujeres

2.1. La distribucion del gasto en capacitacion, investigacion y difusion: criterio
metodoldgico para identificar la orientacion de los PAT de los partidos politicos
en materia de capacitacion y promocion de los liderazgos politicos de mujeres

D e acuerdo con el reglamento de Fiscalizacién del INE, los partidos deben
entregar a éste la programacion de sus proyectos en los paT. Conviene
mencionar que los partidos tienen la facultad exclusiva de establecer la tempo-
ralidad y localizaciéon donde se implementaran los proyectos de los PAT. Ade-
mas, los partidos pueden realizar cambios o modificaciones a los programas de
gasto previamente reportados, para lo cual deben informar a la Unidad Técni-

ca dentro de los quince dias posteriores al cambio o modificacién.” Lo anterior

» El aviso deberd contar con la autorizaciéon del responsable de finanzas del partido y del
titular de la Secretaria de la Mujer u organismo equivalente. Los proyectos se pueden registrar
todo el ano, siempre que cumplan con lo establecido en el programa y tengan los elementos
requeridos. Conviene decir que los PAT analizados en esta investigacién corresponden, en todo

[ 41]
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hace que en un momento dado los PAT de los partidos sean dinamicos a lo largo
del aflo. Sin embargo, para esta investigacion se analizaron los PAT que los parti-
dos entregaron en febrero al INE, en especifico la partida 2000, que comprende
las actividades realizadas por los partidos con el recurso del 3%.% El interés es
identificar la orientacién de los proyectos de capacitacién y promocion politica
de las mujeres en los PAT de los partidos politicos. Esta orientacion se define por
el tipo de proyectos que proponen los partidos, en materia de capacitacion,
difusién y divulgacion, asi como actividades de investigaciéon.”” Los elementos a
considerar son los proyectos y actividades que los partidos programaron con el

recurso del 3%, asi como los objetivos declarados en dichas actividades.

caso, a la “primer entrega” que realizaron los partidos al INE; no se consideran las modificaciones
posteriores que los partidos pudieron haber hecho a sus PAT.

% La informacién sobre los PAT fue solicitada al Infomex. El andlisis de la orientacion de los
PAT en materia de capacitacioén, promocion y desarrollo del liderazgo politico presenté clertas
dificultades debido a la falta de informacién, sobre todo de los partidos mas posicionados
electoralmente, el PRI y el PN, ya que la informacién proporcionada por el INE via Infomex
no incluy6 informaciéon desagregada de las actas constitutivas de los proyectos de estos dos
partidos. Aunque el INE tiene lineamientos y formatos muy especificos para la presentacién de
la programacion del gasto en actividades especificas y en la aplicacion del 3% para actividades
de capacitacién y promocién politica de las mujeres, para el ejercicio 2015 los proyectos que
los partidos presentaron en sus PAT fueron muy disimiles. Conviene subrayar la dificultad que
signific6 acceder a esta informacién que deberia estar disponible en las paginas web de los
partidos y del propio INE, sin necesidad de estarla requiriendo, en aras de que la academia y la
ciudadania participen en los procesos de transparencia y control del gasto que se pretende tener
sobre los partidos en este nuevo tramo de la democracia mexicana.

¥ La informacién proporcionada por los partidos en sus respectivos PAT no es uniforme
(pese a los lineamientos del INE al respecto), ya que algunos sélo presentan sus proyectos de
manera resumida y las actas constitutivas correspondientes las presentan por separado. Los PAT
de los partidos fueron solicitados a la Unidad de Transparencia del INE mediante el sistema de
Infomex, mismos que fueron entregados en disco compacto. Esta informacion result6 disimil,
pues mientras algunos partidos (como Movimiento Ciudadano) cumplen con los requisitos de
presentacién establecidos por el INE, otros (como el PAN y el PRI) lo hacen muy escuetamente y
de manera poco profesional. Lo anterior obligd a buscar las actas constitutivas de los proyectos
de los partidos en la Internet, y cuando éstas estuvieron disponibles se incorporaron como
informacién adicional; tal es el caso de las actas constitutivas del PAT del PAN y de Morena del
estado de Guanajuato, para el ejercicio 2015.
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2.2. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, formacion
y desarrollo del liderazgo politico de las mugeres del AN

El pAT que el PAN reportd en febrero de 2015 sélo incluy6é una parte de su
financiamiento general ($18 609 000.00, de un total de $25 762 346.56), lo
que hace suponer que existen otros proyectos que no fueron proporcionadas
por el Infomex. Adicionalmente, su PAT expresa de manera general su gasto
programado, sin incluir actas constitutivas de sus proyectos. De acuerdo con el
gasto que reporta y a la manera en que distribuye su gasto en los tres rubros,
el paT del PAN estd orientado basicamente a proyectos de capacitacion. Asi, al
proyecto “Mujeres de accion: capacitaciéon y formacion de lideres” se le desti-
na 90%de su gasto. En el concepto de investigacion, se encuentra el proyecto
‘“Avances y retos de las mujeres; un andlisis enfocado a los temas primordiales
para el adelanto de las mujeres”, al cual se le destiné el resto del presupuesto
(cuadro 2). Se desconocen los objetivos, metas y beneficios de estos dos proyec-

tos, ya que el acta constitutiva no los contempla.

CUADRO 2. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION
FORMACION Y EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PAN.

Proyecto Presupuesto
B1 Capacitacién y formacién para el liderazgo politico de la mujer

Mujeres de accion: capacitacion y formacion de lideres $18 000 000.00

B2 Investigacion, analisis, diagnostico y estudios comparados

Avances y retos de las mujeres; un analisis enfocado $609 000.00
a los temas primordiales para el adelanto de las mujeres.
Total $18 609 000.00

Fuente: PAN, Programa Anual de Trabajo. Programa de gasto para la capacitacion formacion y desarrollo del

liderazgo politico de las mujeres.
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2.3. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion formacion y
el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres del AN en el estado de Guanajuato

Dada la generalidad de la informacién resefiada anteriormente, se busco en
la Internet informacién adicional, y se obtuvieron las actas constitutivas de
los proyectos del PAN para el estado de Guanajuato. En éstas se advierten seis
proyectos de capacitacion:

* Taller de mujeres lideres.

* Conferencia de liderazgo y taller de disefio de imagen.

* Recetario politico.

* Conferencia magistral “Mujeres extraordinarias”.

* Taller autoestima y clima laboral.

* Diplomado relaciones publicas.

Cabe hacer notar que el PAT del PAN, en materia de capacitaciéon y desa-
rrollo de liderazgo politico de las mujeres para el estado de Guanajuato, tiene
deficiencias en cuanto a la forma y al contenido, ya que, por un lado, no co-
rresponde a los lineamientos establecidos por del INE y, por otro, sus proyectos
dificilmente pueden dar cumplimiento al objetivo de empoderar a las mujeres
para la competencia politica. Asi, en el primer caso (forma), en la conferencia
“Liderazgo y taller de disenio de imagen”, la subclasificacién de la actividad
se enuncia con la frase “somos lo que decimos y proyectamos”, en lugar de
asignarle el nimero correspondiente de acuerdo con los lineamientos del INE
(es decir, el correspondiente a talleres y conferencias). De igual manera, en el
“Taller autoestima y clima laboral”, la subclasificacién aparece como “emo-
cional”. Igualmente, en el caso de la actividad “Recetario politico”, la subcla-
sificacién no corresponde a lo indicado por el INE, ya que en lugar de anotar
el nimero que indique la subclasificacién correspondiente, pone el enuncia-
do “Noticias, consejos, actividades, recetas, reportajes, entrevistas”. Por otro
lado, los costos parecen desproporcionados para los alcances del progra-
ma, por ¢jemplo, la conferencia magistral tiene un costo de 108 mil pesos.

Las caracteristicas de los proyectos se pueden advertir en el cuadro 3.

% El presupuesto total de los proyectos es de $749 770.00.
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CUADRO 3. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO
DE LAS MUJERES DEL PAN DEL ESTADO DE GUANAJUATO.

B Capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

No Nombre del proyecto

Proyecto “Taller de mujeres lideres”

Subclasificacion Taller estatal

Objetivo Ejercer el liderazgo politico que las mujeres traen intrinseco en su vida
cotidiana.

Metas Que el 50% de planillas a candidatas a regidoras, diputaciones locales y
federales sean mujeres.

Indicadores Crear un sentimiento de seguridad a las mujeres lideres; dar una estabilidad
al grupo; evaluar la autoestima a través de videos motivacionales y del taller.

Beneficios 60 mujeres en el estado (principales liderazgos).

Costo $73870.00

Proyecto “Clonferencia de liderazgo y taller de disefio de imagen”

Subclasificacion Somos lo que decimos y proyectamos.

Objetivos Lograr cambios en el comportamiento y presentacion fisica de la mujer, con
el propésito de mejorar relaciones interpersonales.

Metas Seguimiento para las inscritas a continuar con nuevos temas.

Indicadores Mediante difusién y proyeccién de lo aprendido en el taller a sus grupos
personales y sociales, que cada secretaria de cada ppum lo lleve a cabo en su
municipio.

Beneficiarias 100 mujeres

Costo $79650.00

Descripcion Analizar la situacién de la discriminacién y la mujer actual para descubrir
casos de opresion, desigualdad, discriminacién u opresion, y poder asi ofre-
cer herramientas para el goce de sus derechos y libertades.

Observaciones Informacién y actualizaciéon sobre dos temas importantes para la mujer.

Proyecto “Recetario politico”

Subclasificacion Noticias, consejos, actividades, recetas, reportajes, entrevistas.

Objetivos Logar mejorar las relaciones interpersonales.

Metas Alto impacto a la ciudadania general en el ramo social.

Indicadores Mediante difusiéon y proyeccion de lo aprendido en el taller a sus grupos
personales y sociales, que cada secretaria de cada ppM lo lleve a cabo en su
municipio.
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Costo $86750.00

Descripcion Mantener informadas y actualizadas a las mujeres sobre los temas impor-
tantes para ellas.

Proyecto Conferencia magistral “Mujeres extraordinarias”

Costo $108000.00

Objetivo Mantener informadas y actualizadas a las mujeres sobre los temas impor-
tantes para ellas.

Proyecto Taller autoestima y clima laboral.

Subclasificacion Emocional.

Objetivo Empoderar a la mujer panista desarrollando su liderazgo y brindando las
herramientas necesarias para integrar equipos altamente productivos.

Metas Fomentando el fortalecer en los equipos las bases técnicas, actitudinales
y motivacionales necesarias para incrementar la eficacia en sus funciones
de servicio (interno y externo), asi como el nivel de productividad en su
liderazgo grupal, incrementando y puliendo en ellas tanto el poder como
sus habilidades de comunicacién, permitiendo un enfoque comun hacia los
objetivos y metas que la directiva del partido se propone.

Indicadores Mediante difusién y proyeccién de lo aprendido en el taller a sus grupos
personales y sociales, que cada secretaria de cada Promocién Politica de la
Mujer (ppM) lo lleve a cabo en su municipio.

Beneficiarias 100 mujeres

Costo $96 000.00

Proyecto “Diplomado Relaciones Puablicas”

Subclasificacion En accién

Objetivo Formar cuadros politicos para las militantes y simpatizantes.

Metas Las participantes deben saber las funciones, responsabilidades y alcances de
cada uno de los puestos, pensando siempre en el bien comtn.

Indicadores Tener el 100% de las mujeres preparadas, que tengan un diplomado de alto
impacto como herramienta para su futuro.

Beneficiarias 30 mujeres

Descripcion Para el buen funcionamiento de las areas a participar, las mujeres estaran
bien preparadas en los temas que les compitan donde van a participar.

Costo $305500.00

Fuente: elaboraciéon propia a partir de informacion contenida en el OFICIO NO.INE/GTO/
JLE-VE/107/15 correspondiente al acta constitutiva de proyecto del Comité Directivo Estatal

(cpE) del pAN de Guanajuato.
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En cuanto al contenido, éstos se advierten limitados en cuanto a objeti-
vos; por ejemplo, la finalidad del taller de disenio de imagen es lograr cambios
en el comportamiento y presentacion fisica de la mujer, con el propésito de
mejorar relaciones interpersonales. Por otro lado, la meta del “Taller de lide-
res” es ejercer el liderazgo politico que las mujeres traen intrinseco en su vida
cotidiana. Estos objetivos no necesariamente responden a los objetivos del re-
glamento del 3%, relativos a empoderar a las mujeres, pues en el primer caso
las habilidades son limitadas (mejorar apariencia fisica y relaciones interperso-
nales), y en el segundo el enunciado responde a un imperativo esencialista. En
ambos casos, el riesgo de caer en estereotipos esta presente.

En el programa de capacitacion del PAN para el estado de Guanajuato,
la confusion sobre la elaboracion de los proyectos se advierte en todos los ele-
mentos. Asi, las metas e indicadores son imprecisos y, en un momento dado,
no podrian ser evaluados para su cumplimiento. En otros casos, las metas no
dependen necesariamente de la capacitacién, como en el caso de la meta del
“Taller de mujeres lideres”, que pretende que el 50% de planillas a candidatas
a regidoras, diputaciones locales y federales sean mujeres, pues estos aspectos
ya estan en la legislacién electoral y al partido le corresponde acatar esta meta.
Extrafiamente, la meta no menciona las candidaturas de las presidencias mu-
nicipales, que es donde hace falta, pues en este ambito cabe la duda de si apli-
ca o no la cuota de género (de hecho, en la eleccion de 2015 la participacién de

las mujeres panistas como candidatas a presidentas municipales fue muy bajo).

2.4 Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres del PrI

El programa del prI para 2015 lo enuncia como continuidad de un proyecto
general iniciado en 2012; incluso, el nombre de su proyecto todavia remite al
porcentaje anterior “2% para el liderazgo politico de las mujeres”. El objetivo es
“Implementar el ciclo de formacion correspondiente al 3er afio del modelo de
capacitaciéon multianual iniciado en 2012; de formacién técnico vivencial para
desarrollar competencias, habilidades y aptitudes que propicien el empodera-

miento politico para las mujeres en diversos ambitos de actuacién partidista”.
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Sin embargo, aunque su proyecto lo presenta como parte de un ciclo de
formacion, los proyectos que reporta corresponden al concepto de investiga-
cién, diagnosticos y estudios comparados.” En efecto, su programa consta de
seis investigaciones en diversos temas, a saber: violencia politica, impacto de las
metas del milenio en los géneros, participacion politica de las mujeres afrodes-
cendientes en contextos locales y definicién de competencias politico electora-
les para candidatos (sic). No obstante, los proyectos no se acompanan de una
justificacion del porqué la necesidad de investigar estos temas. Por otro lado,
el monto destinado a los proyectos corresponde sb6lo a una minima parte de
su presupuesto total (2 millones 400 mil pesos, de $30 672 648.27), lo que hace
suponer que faltan actas constitutivas que den cuenta de los demas proyectos.
La sintesis de los proyectos de capacitaciéon y desarrollo de liderazgos politicos
de las mujeres del PrI se puede advertir en el cuadro 4. *

CUADRO 4. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PRI.

B1 capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

No Nombre del proyecto Monto

2% para el liderazgo politico de las mujeres $2400000.00
($400000.00 por cada estudio)

B2 Investigacion, analisis, diagnosticos y estudios comparados

Titulo Violencia politica una visién conceptual

Objetivo Estudiar conceptualmente las formas de violencia politica hacia hombres y muje-
res que complican el ambiente politico nacional.

Titulo Violencias contra las mujeres: obstaculos para su desarrollo, participacion e inclu-
si6n en los espacios partidistas

Objetivo especifico(s)
Desarrollo de contenidos pertinentes al género en materia de mujeres en contex-
tos municipales.

¥ Quiza existen otras actas constitutivas, pero la que proporcioné Infomex via solicitud de
informacién s6lo incluye las relativas a los proyectos de investigacién.

% La suma de estos proyectos es de 2 millones 400 mil pesos, pero el 3% del PRI correspondi6
a un monto de $30 672 648.27, por lo cual evidentemente faltan otras actas constitutivas.
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Titulo Propuesta de definicién de competencias politico electorales para candidatos: una
visién desde el género.

Objetivo Desarrollo de contenidos pertinentes al género en materia de mujeres

Titulo Las metas del milenio: su impacto en los géneros.

Objetivo Desarrollo de contenidos pertinentes al género en materia de mujeres

Titulo Mujeres afrodescendientes y participacion politica en contextos locales: una visién

desde las practicas.

Objetivo Desarrollo de contenidos pertinentes al género en materia de mujeres afrodescen-
dientes.

Titulo Lenguaje no sexista y lenguaje incluyente para la comunicacion politica.

Objetivo Desarrollo de contenidos pertinentes al género en materia de comunicacién
politica.

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién contenida en el acta constitutiva del
proyecto de capacitaciéon, promocioén y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres del PRI

2.5 Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion y liderazgo
politico de las mujeres del Partido de la Revolucion Democrdtica (PRD)

El paT del pPrD distribuy6 la partida 2000 en los tres conceptos establecido
por el INE: 1) capacitacion, promocién y liderazgo politico de las mujeres; 2)
investigacion, andlisis, diagnosticos y estudios comparados; y 3) divulgaciéon y
difusion. En lo que corresponde a capacitacion, programé ocho actividades
retomando diversas tematicas, tales como igualdad, equidad y perspectiva de
género; construccion del liderazgo internacional de la izquierda mexicana; he-
rramientas para el liderazgo con perspectiva de género, entre otros (cuadro 3).

El par del PRD se orienta mas al rubro de capacitacion, ya que mas de
93%es destinado a este tipo de proyectos.’ Los proyectos de capacitacién que
mas gasto concentraron fueron: “la capacitacién como impulso del liderazgo
de las mujeres de izquierda”, al que se le destind $15100000.00 y el de “orga-

nizacion de las mujeres como un espacio de participacion y fortalecimiento de

31 El paT reportado por el PRD rebasa en minima cantidad el monto asignado del 3% ($19
639473.49).
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CUADRO 5. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PRD.

B1 Capacitaciéon y formacion para el liderazgo politico de la mujer

Nombre del proyecto Monto
Ciclo de talleres “Igualdad, equidad y perspectiva de género” $324 775.00
Construyendo el liderazgo internacional de la izquierda mexicana $100 000.00
Talleres de formacién “Herramientas para el liderazgo con $200 000.00

perspectiva de género”

Taller de autobiografias para mujeres lideres $100 000.00

Avances en la legislacion internacional, nacional y local sobre los $420 000.00
derechos de las mujeres/Secretaria de Equidad y Género

La capacitacion como impulso de liderazgos de las mujeres de $15 100 000.00
izquierda.
La organizacién nacional de las mujeres como un espacio de $2 550 000.00

participacion y fortalecimiento de los liderazgos politicos.

Participacion social de los liderazgos politicos de las mujeres de $50 000.00
izquierda en la transformacién democratica de nuestra sociedad.

Subtotal $18 844 775.00

B2 Investigacion, analisis, diagnosticos y estudios comparados

Acciones a favor de la igualdad entre mujeres y hombres/Secretaria $270 000.00
de Equidad y Género.

B3 Divulgacién y difusién $270,000.00
Libros/direcciéon ejecutiva de editorial y divulgacion nacional $120 000.00
Construyendo el liderazgo internacional de la izquierda mexicana/ $100 000.00

Secretaria de Internacional

Proyectos de divulgacion y difusion $200 000.00
Difusion de los temas de interés y de discusion de la agenda y de $618 000.00
género nacional y estatal.

Subtotal $1 038 000.00
Total $20 152 775.00

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién contenida en el paT del PRD ejercicio 2015.
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los liderazgos politicos”, al que se le destin6 $2 550 000.00, ambos a cargo de
la Secretaria de Equidad y Género.

En Investigacién, propuso un proyecto de acciones a favor de la igualdad
entre mujeres y hombres, mientras en difusiéon y divulgacion planted cuatro

proyectos (no se especifica en qué consisten) (cuadro 5).%

2.6. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion,
promocion y liderazgo politico de las mujeres del Partido del Trabajo (PT)

El proyecto del PT en la materia se denomina “La mujer en el siglo xx1 rudi-
mentos del liderazgo femenino aplicado a la politica”. En éste se considera
que “una de las complicaciones culturales que se les presentan a las mujeres al
momento de buscar el desarrollo de sus capacidades profesionales, es la rela-
cionada con las tareas que histéricamente se han sefialado como propias de ser
mujer, y que tienen que ver con la maternidad, la crianza, la responsabilidad
de llevar el hogar, el ser esposas y ocuparse del cuidado de los otros: de sus
hijos, de sus esposos, de su familia”.

Se cree que por estas razones las mismas instituciones politicas se han
mostrado resistentes a su incorporacion como funcionarias de alto nivel. Por
ello, ahora, “con los espacios abiertos resultado de los incansables esfuerzos en
el tltimo medio siglo, se hace patente que la verdadera necesidad que surge
es la de mujeres capacitadas para ocupar tales puestos de participacion y res-
ponsabilidad politica. Un nuevo nivel de habilidades y competencias deben de
ser el objetivo del empoderamiento de las mujeres para estar a la altura de los
retos sociales y politicos que nuestro marco nacional presenta”.

El proyecto del PT se orienta a la construcciéon de una plataforma virtual
para la difusion de los eventos y actividades comprendidas en el PAT en materia

32 En el rubro de analisis e investigacion, asi como en el de divulgacién, los proyectos del PRD
no estan suficientemente claros (quiza haya mas actas constitutivas del pAT del PRD, pero en las
proporcionadas por Infomex no se advierte el desglose de actividades, los objetivos o el alcance
de los proyectos del paT del PRD).
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de capacitacién politica de las mujeres. Es decir, la utilizacién de recursos mul-
timedia que permitan la interaccién entre participantes, la contribucién de
ideas e intercambio de propuestas que enriquezcan la experiencia de entrena-
miento, difusién y participacion de las actividades del paT 2105. Su poblacién
objetivo son jévenes de 18 a 45 aflos (no especifica st mujeres y hombres) y los
lugares que considera son Acapulco y Chiapas (tampoco especifica por qué se
centra en estos dos estados).

En estas dos sedes, el pAT del PT programo siete talleres de capacitacion, a
saber: inteligencia emocional para el liderazgo de las mujeres; curso de com-
petencias comunicativas con perspectiva de género; taller de equidad de gé-
nero por la participacion politica de las mujeres y valores morales y ética con
perspectiva de género (este ultimo lo programoé para tres eventos).

Por otro lado, aunque el PAT del PT considera un presupuesto para ac-
tividades de analisis, investigacién y diagnoéstico, realmente las actividades
descritas corresponden al mismo proyecto de capacitacién (es decir, no hay
actividades de investigacion especificas); asi, por ejemplo, en el rubro de
analisis considera: “Al finalizar el desarrollo de cada médulo (de capacita-
cibén), se realizara un resumen/evaluacién sobre su desempefio a fin de ana-
lizar los resultados alcanzados”. Asimismo, en la actividad de diagnoéstico
plantea: “una vez concluido el cronograma se elaborard un informe general
(sistematizacion de resultados) con el objetivo de identificar la aplicacién de
las capacidades aprendidas” (a cada una de estas actividades le asigna una
cantidad de 18 mil pesos). En el cuadro 6 se pueden advertir los proyectos y
objetivos del paT del pr.*?

3 Cabe hacer notar el estilo ensayistico con el que el PT presenta su programa, mismo que no
se ajusta al esquema de las actas constitutivas de los lineamientos del INE. En el estilo del pT los
proyectos estan enunciados como metas, lineas de accién y acciones estratégicas.
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CUADRO 6. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PT.

B1 capacitacién, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

Objetivo Capacitar a las mujeres militantes del partido en técnicas eficaces de expre-
central 1 si6n oral, oratoria parlamentaria, enfocandose en un espectro demogréfico de
mujeres de 18 a 50 anos de edad. A través de cursos, conferencias y talleres que
incrementen su habilidad, seguridad y disposicién para hablar en puablico. Cen-
trandonos en los estados de Chiapas y Acapulco.

Objetivo Construir una plataforma virtual para la difusiéon de recursos multimedia,
central 2 logrando un mayor alcance en jévenes de 18 a 45 afios que permitan enriquecer
la experiencia de entrenamiento, difusién y participacién en las actividades de-
sarrolladas durante el ejercicio del 2105 de las actividades descritas en este PAT,
usando los medios tecnoldgicos para la interacciéon social.

Meta 1 Impulsar el empoderamiento de las mujeres del pr, su participacién y represen-
taci6on en espacios de toma de decisiones en el estado de Acapulco y Chiapas
para el afio 2015, consolidar la cultura democratica con cursos y conferencias.

Meta 2 Incrementar el nimero de mujeres que participan en puestos de toma de decisio-
nes a nivel municipal en los estados de Acapulco y Chiapas para el afio 2015,
mediante cursos de capacitacion.

Meta 3 Incrementar el nimero de mujeres en posicién de toma de posiciones dentro de
la estructura interna del T en los estados de Chiapas y Acapulco para el ano
2015.

Meta 4 Incrementar el nimero de mujeres que completan los cursos y talleres de capa-

citacion y los programas de promocion que impulsan el liderazgo politico de las
mujeres en los estados de Chiapas y Acapulco para el periodo 2015.

Meta 5 Impulsar el desarrollo de la participacién e interaccion entre las distintas entida-
des participantes del par 2015 titulado “La mujer en el siglo Xx1 rudimentos del
liderazgo femenino aplicado a la politica” en los estados de

Acapulco y Chiapas para el afio 2015. A través de una herramienta digital que
proporciona los medios sociales para la difusién de eventos, interacciéon entre
participantes, contribuciéon de ideas e intercambio de propuestas.

Cuenta $4-897 080.60

Acapulco

2102 Capacitacion inteligencia emocional para el liderazgo de las mujeres.
2101 Clurso de competencias comunicativas con perspectiva de género.

2102 Taller de equidad de género por la participacion politica de las mujeres.
2101 Valores morales y ética con perspectiva de género.

2102 Valores morales y ética con perspectiva de género.
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Cuenta $3561582.39

Chiapas

2012 Taller de equidad de género por la participacion politica de las mujeres.
2101 Valores morales y ética con perspectiva de género.

Total $8458662.99

Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon contenida en el acta constitutiva del paT
para la capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo de las mujeres del pr.

Conviene mencionar que al parecer la plataforma seria el vehiculo para la
interaccién de toda la militancia, independientemente de los eventos progra-

mados con el 3%; asi, entre las lineas de accién, se consideran:

*  La suscripcién de todos los militantes a la plataforma.

*  Ser un mecanismo de invitacién de los grupos de los militantes en sus
entidades.

» Actualizaciones mensuales de contenido que incrementen el interés
de los miembros.

*  Creacién de paneles y dinamicas sociales.

*  Creacion de catalogos virtuales de seminarios que permitan a todos
los militantes que no pudieron asistir a los cursos a apreciar el conte-
nido tal como fue entregado en vivo.

* Desarrollo de dindmicas de intercambio de actividades en las distin-
tas locaciones, facilitando el compartir medios audiovisuales entre los
usuarios.

* Plataforma de difusiéon de eventos y anuncios que incrementan la
convocatoria y participacion en las diferentes areas donde residan los
participantes.

*  Creacion de perfiles de cada uno de los participantes con sus habili-
dades curriculares y actividades econémicas que desarrollan, de ma-

nera que facilite los vinculos de interaccion y valor en la plataforma.
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2.7. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion y liderazgo
politico de las mugeres del Partido Verde Ecologista de México (PvEM)

El par del PvEM contempla solo dos proyectos: uno de capacitacion y otro de di-
fusién e investigacion. En el primer caso, se tiene el taller “Participacion y retos
de la mujer en una sociedad con género”, dirigido a cien mujeres, con el objetivo
especifico de “fortalecer y desarrollar competencias de participacion politica de
las mujeres, bajo una realidad de cambios que vive el pais”. El proyecto de divul-
gacion se orienta a la reimpresion del folleto Mujer mexicana y participacion politica,
del cual se pretende distribuir la cantidad de 2 150 000 ejemplares.

En cuanto a los costos, el taller de capacitacién es de $2 467 188.00 y el
taller de difusién es de $6 740 000.00. Es decir, de acuerdo con la distribucién
que el PvEM hace del recurso del 3%, la prioridad se la otorga a los proyectos de

difusion y divulgacion. En la descripcion que hace de sus proyectos se menciona:

[...] ante los desafios que enfrentan las mujeres para formar parte de los espa-
cios de poder se considera necesario impulsar la participacion de la sociedad
civil, militantes y simpatizantes hacia la mejora de competencias de las muje-
res, respecto de su capacidad de liderazgo y negociacion politica. Por lo que
el Partido Verde Ecologista de México, ante su compromiso de impulsar una
sociedad con igualdad de género, lleva a cabo el Taller, Participacién y Retos

de la Mujer en una Sociedad con Género.

El taller incorpora temas como derechos politicos y sociales, promocion
del voto femenino, igualdad y desarrollo intelectual entre hombres y mujeres,
discriminacion y exclusion de la mujer en el ejercicio democratico, derechos
y obligaciones segiin la condicién de género, integracion y participacion de la
mujer en la toma de decisiones de caracter politico y social.

En cuanto al proyecto de difusion y divulgacion, se pretende contar con
un folleto que permita generar una base de conocimiento sobre historia de
la mujer, género, perspectiva de género, derecho a la igualdad y no discri-
minacién, empoderamiento politico de las mujeres, asi como las iniciativas
impulsadas por el PVEM en pro de la igualdad, la justicia y el desarrollo de las

mujeres de nuestro pais. Asimismo, propiciar la reflexiéon sobre la importancia
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de la equidad de género en el desarrollo de la vida democrética de las mujeres.

La sintesis de sus proyectos se presenta en el cuadro 7.

CUADRO 7. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PVEM.

Clapitulo

2100 B1 capacitaciéon promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

2102 Taller “Participacion y retos de la mujer en una sociedad con género”

Objetivo Fortalecer y desarrollar competencias de participacion politica de las mujeres, bajo
una realidad de cambios que vive el pais. Conforme a lo sefialado en el Articulo
163, numeral 1, inciso 4), Articulo 70, numeral 2 y 177 inciso b), del Reglamento.

Meta Alentar y estimular la aplicacién de herramientas para un autoliderazgo en lo
personal y laboral, para un total de 100 personas.

Beneficios 100 mujeres

Monto $2467188.00

2300 Divulgacién y difusién

2301 Reimpresion del texto Mujer mexicana y participacion politica

Objetivo Contar con un folleto que permita dar a conocer la historia de la mujer en
el mundo, en su lucha por la equidad, asi como informar a la ciudadania las
acciones afirmativas realizadas por el pvem en pro de la igualdad, la justicia y el
desarrollo de las mujeres de nuestro pais.

Meta Editar, imprimir y distribuir 2 150 000 ejemplares del folleto Mujer mexicana y
participacion politica

Beneficios Distribuir a militantes, simpatizantes y poblacién en general para crear una base
de conocimiento sobre historia de la mujer, perspectiva de género, derecho a la
igualdad y no discriminacién, empoderamiento politico de las mujeres, asi como
las iniciativas impulsadas por el pvem en pro de la igualdad, la justicia y el desa-
rrollo de las mujeres de nuestro pais.

Monto $6740000.00

Total* $9697015.55

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién contenida en el PAT para la capacitacion,

promocién y desarrollo del liderazgo del pvem.**

% El monto total de los proyectos del PVEM rebasa en 490 mil, aproximadamente, del
presupuesto de $19639473.49.
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2.8. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion
y liderazgo politico de las mujeres del Partido Movimiento Ciudadano (Pvc)

El paT del pmc distribuye sus proyectos en los tres rubros: capacitacion, in-
vestigacion y difusion. En capacitaciéon considera ocho proyectos donde toca
temas como capacitacion y promocion del acceso de las mujeres a la igualdad
de oportunidades y el fortalecimiento de capacidades de gestion y liderazgos
sociales; capacitaciéon en comunicacién politica y estratégica para mujeres con
representaciones publicas; capacitaciéon para la construcciéon de agenda e ini-
ciativas legislativas desde la perspectiva de género, entre otros, que correspon-
den a los temas enlistados en el reglamento del INE.

El objetivo general de su PAT es propiciar la igualdad de oportunidades
para el desarrollo politico en el acceso al poder ptblico y la participacién en
los procesos de toma de decisiones; generar conocimientos, habilidades y ac-
titudes de adelanto en las mujeres para el ejercicio politico. Asimismo, dotar
a la ciudadania de argumentos contemporaneos que favorezcan la discusion
y participacion de las mujeres en los asuntos publicos y de trascendencia para
fomentar su posicionamiento en la vida politica nacional.

Resalta que casi todos los talleres, cursos y diplomados del PMC tengan
un alcance nacional, ya sea por circunscripciones o por la estrategia de repli-
cacién de los talleres. Por otro lado, también tiene actividades encaminadas
a desarrollar habilidades especificas dirigidas a un grupo mas focalizado,
como es el caso del “Diplomado para mujeres dirigentes y lideres sociales
en gestion e incidencia politica con perspectiva de género”, dirigido a cin-
cuenta lideres sociales en el pais, asi como el proyecto de “Capacitacién
para la construcciéon de agenda e iniciativas legislativas desde la perspectiva
de género, orientado a legisladoras electas”, el taller de “Gapacitaciéon a
legisladoras y ciudadanas sobre presupuestos publicos sensibles al género”,
dirigido a cincuenta legisladoras electas (federales y locales) y cincuenta mu-
jeres ciudadanas.

Las mujeres jovenes también estan presentes en el PAT del PMc. Asi, el
proyecto “Escuela de formacion politica para mujeres jovenes” esta orientado
a mujeres entre 18 y 29 afos, abordando temas como género y poder; género,

ciudadania y democracia; participacién politica de las mujeres y representa-
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ci6n popular, entre otros. La escuela tiene un caracter presencial y otro virtual
y es de alcance nacional.

En materia de capacitacion, el PMC también propuso cinco foros conme-
morativos de fechas emblematicas para las mujeres: 8 de marzo, Dia Inter-
nacional de las Mujeres; 17 de octubre, aniversario del voto femenino; 25 de
noviembre, Dia Internacional de la No Violencia contra las Mujeres, entre
otras fechas, ademas de una reunién para analizar el impacto del paT 2015.

Los proyectos contenidos en el rubro de analisis e investigacion, diag-
noésticos y estudios comparados corresponden a lo establecido por el INE,
como el proyecto de “Participacion politica de las mujeres en el ambito mu-
nicipal: obstaculos, oportunidades y desafios”, ya que es un estudio compa-
rativo sobre la experiencia de participacién politica y electoral de las mujeres
en las que el PMC tiene presencia (Jalisco, Oaxaca, Chiapas y Veracruz). Asi-
mismo, el proyecto “Perfiles de las mujeres candidatas a legisladoras locales
y federales de Movimiento Ciudadano, sus compromisos con la igualdad de
género” pretende obtener los perfiles de las mujeres candidatas a puestos de
eleccion popular, sus aspiraciones, intereses y compromisos, para incluirlos
en la agenda del partido. De igual manera, el proyecto “Perspectivas de la
participacién de las mujeres jovenes en la politica” busca conocer las aspira-
ciones e intereses de las mujeres jovenes para apoyar sus carreras politicas.
El proyecto involucra a 60 mujeres jévenes y 12 funcionarios del PMC para
ser entrevistados. La muestra incluye seis estados, distribuidos en el centro,
norte y sur.

Por otro lado, el proyecto “Estudio de resultados y aportaciones del pAT
para la capacitacion, la promocion y el desarrollo politico de las mujeres
2015” monitorea y sistematiza los resultados de los proyectos del pAT 2015 en
materia de capacitacion, el cumplimiento de objetivos y metas, y, en sintesis,
los aspectos positivos y negativos que incidieron en su desarrollo.

En el rubro de divulgacion y difusiéon tiene dos proyectos: el diseiio de
una pagina web para la difusion virtual de los derechos politicos de las muje-
res en movimiento. Asimismo, se propone albergar archivos de investigacio-
nes, cuadernillos, una plataforma de capacitaciéon, manejo de redes sociales,
revista digital, entre otros. Este proyecto se complementa con el de “Mate-

riales didacticos sobre liderazgos politicos de mujeres para la divulgacion y
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difusiéon de impresos y digitales”, mediante el cual se contempla el disefno e
impresion de una cantidad de folletos, cuadernillos, catdlogos, entre otros
materiales para la capacitacion y formacién de mujeres en sus derechos poli-
ticos. Este proyecto es el que mas recursos tiene, casi 1 millon 700 mil pesos.

El paT del PMC es con mucho el mejor planteado, tanto en su disefio
como en su estructura, objetivos y estrategias de alcance. En la justificacion
de sus proyectos se advierte un manejo mas experto de la conceptualizacién
de género y sus implicaciones en la capacitacién y desarrollo de liderazgos
politicos de mujeres (cuadro 8).

CUADRO 8. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PMC.

B1 capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

No Nombre del proyecto Monto

1 Capacitacion para mujeres lideres de los ambitos local y nacio- | $975000.00
nal para el fortalecimiento de su liderazgo y capacidades para
el fortalecimiento de su liderazgo y capacidades para la toma
de decisiones y participacién en espacios publicos

Objetivo Mejorar las capacidades analiticas y las habilidades estratégicas con la perspectiva
de género para fortalecer el liderazgo y para la toma de decisiones en todos los
ambitos, con especial énfasis en el de la participacion politico-electoral de mujeres
lideres a nivel federal y local.

Metas Realizacién de cinco talleres de formacién denominados paridad y democracia,
avances y desafios de la participacién de las mujeres en la politica, en cinco sedes
correspondientes a las cinco circunscripciones electorales federales, para un mi-
nimo de 50 mujeres en cada sede, haciendo un total de 250 mujeres formadas en
capacidades analiticas y fortalecidas en sus liderazgos sociales y politicos.

2 Capacitacién en comunicacién politica y estratégica para $995000.00
mujeres con representaciones publicas.

Objetivo Clapacitar en estrategia y comunicacién politica a mujeres lideres con visibilidad y
representaciones publicas y aspirantes a tener representaciones publicas.

Metas Realizar cinco encuentros/seminarios regionales de capacitacién para las candida-
tas a diputadas federales y otras mujeres con liderazgo. Incluir a 50 mujeres como
minimo en cada encuentro o seminario en las cinco circunscripciones regionales.
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3 Capacitacion y promocion del acceso de las mujeres a la igual- | $510200.00
dad de oportunidades y el fortalecimiento de capacidades de
gestion y liderazgos sociales.

Objetivo Fortalecer el empoderamiento de las mujeres lideres para la promocion del acceso
de mas mujeres a la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de sus capa-
cidades en cada entidad federativa y el Distrito Federal, principalmente de las mu-
jeres vinculadas al Movimiento Ciudadano, facilitando su capacidad de gestion,
conocimiento de programas, reglas de operacion y formas de representacion para
su inclusién como ejercicio de su derecho a participar de politicas, programas y
recursos publicos, fortaleciendo su capacidad de gestion y liderazgo politico.

Metas 384 mujeres de todas las entidades federativas y el Distrito Federal capacitadas
sobre politicas y programas publicos.

4 Diplomado para mujeres dirigentes y lideres sociales en gestion | $542 000.00
e incidencia politica con perspectiva de género

Objetivo Ofrecer a mujeres dirigentes y lideres sociales herramientas para la gestion e
incidencia politica que permitan conocer el entorno, las oportunidades y las
circunstancias que rodean a la toma de decisiones, e incidir en las acciones y
decisiones que se toman en los diferentes ambitos de gobierno, para impulsar una
agenda definida que permita la transversalidad de la perspectiva de género como
uno de los ejes principales de la politica pablica en el estado.

Metas 50 mujeres diplomadas (con beca para viaje y estancia) en gestion e incidencia
politica con perspectiva de género.

5 Capacitacion para la construccién de agenda e iniciativas $245000.00
legislativas desde la perspectiva de género.

Objetivo Fortalecer las capacidades de las legisladoras electas para su incorporacion a la
tarea legislativa, la construccion de agendas e iniciativas legislativas con perspec-
tiva de género, la comunicacién politica, el cabildeo y la resolucion positiva de
conflictos; el funcionamiento del congreso de la unién y los congresos locales, sus
protocolos, formas de organizacién y los compromisos de movimiento ciudadano
expresados en su plataforma politica.

Metas 50 diputadas electas y/o mujeres con liderazgos politicos de cinco circunscripcio-
nes politicas federales incorporadas al encuentro nacional. Construccién de por
lo menos cinco propuestas/esbozos de agendas legislativas nacionales y locales
con perspectiva de género, que permita avanzar en el ejercicio de los derechos
politicos, econdémicos, sociales y culturales.

6 Clapacitacion a legisladoras y ciudadanas sobre presupuestos $250000.00
publicos sensibles al género.

Objetivo Dotar a legisladoras electas y funcionarias de Movimiento Ciudadano de elemen-
tos tedricos, practicos y politicos para la formulacion, elaboraciéon y negociacion
de los presupuestos publicos sensibles al género, a fin de contribuir a la transver-
salizacion de la perspectiva de género y el avance de la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres desde su ambito de competencia.

Metas Por lo menos diez mujeres capacitadas (entre legisladoras electas federales y loca-
les y funcionarias electas como gobernadoras, presidentas municipales, sindicas
y regidoras) sobre la formulacién, elaboracion y negociacion de presupuestos
publicos sensibles al género.
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7

Escuela de formacién politica para mujeres jovenes $1175000.00

Objetivo

Desarrollar procesos de capacitacién para la formacién y fortalecimiento de lide-
razgos politicos y sociales de las mujeres entre 18 y 29 aflos de edad de Movimien-
to Ciudadano y otras no militantes, mediante una escuela de formacién politica
en dos modalidades: presencial y virtual, que parta del conocimiento basico del
devenir politico de las mujeres, la situacién actual de las mujeres jovenes y su pers-
pectiva de desarrollo politico, el significado del poder en relacién con el género, la
ciudadania y la democracia desde lo local.

Metas

Incorporar a 64 mujeres jovenes de 18 a 29 afios de las 31 entidades federativas y
del Distrito Federal en la modalidad presencial en sedes itinerantes. Incorporar a
250 mujeres de 18 a 29 afos de edad de las 31 entidades federativas y el distrito
federal en la modalidad virtual.

Cinco foros conmemorativos de tematicas y fechas emblemati- | $1475000.00
cas para las mujeres.

Objetivo

A través de la organizacion de foros, reflexionar sobre el avance y desafios en las
luchas sobre la igualdad de género y el reconocimiento de los derechos de las
mujeres a partir de conmemorar fechas importantes para las mujeres.

Metas

Realizacién de foros en las siguientes fechas: 8 de marzo, Dia Internacional de

la Mujer; en julio, sobre construccién de ciudadania y formas de inclusién “en
mujeres en movimiento de mujeres destacadas”; el 17 de octubre, para celebrar el
aniversario del sufragio femenino en México; el 25 de noviembre, para conmemo-
rar el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la mujer, y el 30
de noviembre, para analisis del impacto del paT 2015.

Subtotal

$6167200.00

B2 Investigacion, analisis, diagnosticos y estudios comparados

9

Participacion politica de las mujeres en el ambito municipal: $475000.00
obstaculos, oportunidades y desafios.

Objetivo

Fortalecer la igualdad de género mediante un analisis comparativo que permita la
identificacion de obstaculos, pero también de oportunidades para que las mujeres
accedan e incrementen su porcentaje de participacién en los espacios de direcciéon
y representacion politica.

Metas

Realizar un estudio comparativo en cuatro estados del pais (Jalisco, Oaxaca,
Chiapas y Veracruz) sobre la experiencia de participacién politica y electoral de
las mujeres, tomando en cuenta variables como militancia y posicionamiento al
interior del partido; presencia y experiencia en gobiernos municipales, subna-
cionales y en gobierno de coalicién; trabajo politico con enfoque de género en
contextos rurales e indigenas; impugnaciones ante los tribunales electorales,
observacion electoral con enfoque de género, entre otros.
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10 Perfiles de las mujeres candidatas a legisladoras locales y $355000.00
federales de Movimiento Ciudadano, sus compromisos con la
igualdad de género.

Objetivo Clonocer las caracteristicas, aspiraciones, intereses y compromisos de las mujeres

postuladas a cargos de eleccion popular para incluirlos en la agenda del partido.

Metas Obtener perfiles de las mujeres candidatas a puestos de elecciéon popular y presen-
tacién de resultados y recomendaciones.

11 Perspectivas de la participaciéon de las mujeres jévenes en la $743000.00
politica.

Objetivo Conocer intereses y aspiraciones de las mujeres jovenes militantes con la finalidad

de construir una estrategia para apoyar sus carreras politicas, esfuerzos y capaci-
dades para que éstas sean potenciadas y reflejadas en las acciones del partido en
procesos electorales federales y locales.

Metas 60 mujeres jovenes (de 18 a 29 anos) militantes entrevistadas y 12 funcionarios de
movimiento ciudadano entrevistados en seis entidades federativas, distribuidas dos
en el norte, dos en el centro y dos en el sur. Reportes parciales y reportes finales
de la investigacion.

12 Estudio de resultados y aportaciones del pAT para la capacita- $1510000.00
ci6n, la promocion y el desarrollo politico de las mujeres, 2015.

Objetivo Monitorear y sistematizar los resultados y principales aportaciones de los pro-
yectos del AT 2015, el cumplimiento de objetivos y metas, asi como los tiempos
previstos, la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio de los recursos y
evidenciar los aspectos positivos y negativos que incidieron en su desarrollo.

Metas Una propuesta metodologica y de instrumentos para el monitoreo programatico
y financiero, la sistematizacién de resultados y principales aportaciones de los
proyectos del AT 2015.

Subtotal $3 083 000.00

Divulgacién y difusién

13 Divulgacién y difusién virtual: mujeres en movimiento y dere- | $708 000.00
chos politicos.

Objetivo Clonstruir espacios virtuales para la ampliacion de oportunidades de las mujeres
para acceder a la sociedad de la informacion para el desarrollo politico y el ejerci-
cio de los derechos politicos en movimiento.

Metas Disenio de una pagina web de mujeres en movimiento; una plataforma para el alo-
jamiento de una biblioteca digital de género y de capacitacién a distancia; disefio
y publicacion de una revista digital bimestral, entre otros.
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14 Materiales didacticos sobre liderazgos politicos de mujeres para | $1 697 800.00
la divulgacién y difusion de impresos y digitales.

Objetivo Disenar y producir materiales y recursos didacticos que apoyen los procesos de
formacion ciudadana y participacién politica de las mujeres.

Metas Impresion de 200 guias sobre politicas y programas publicos generales; mil
cuadernillos que resuman las funciones legislativas, la estructura y funcionamiento
del congreso de la unién y congresos locales; veinte cuadernillos de acompana-
miento y monitoreo programatico de los proyectos del pAT 2015; veinte cuader-
nillos de seguimiento transparencia y rendiciéon de cuentas de los recursos del PAT
2015, entre otras impresiones de cuadernillos, manuales, carteles y tripticos.

Subtotal $2405800.00
Total $11656000.00

Fuente: elaboraciéon propia a partir de informacién contenida en el Acta constitutiva del PMC,
Capacitacién, promocién y desarrollo de liderazgos politicos de mujeres del PMC ejercicio
2015.%

2.9. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion y liderazgo
politico de las mujeres del Partido Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena)

El paT del Partido Morena se enmarca dentro de su plan 2015, denominado
“Plan Nacional de Educacién, Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
Politico de las Mujeres protagonistas del cambio verdadero y simpatizantes
del Partido de Regeneracion Nacional”. El PAT que este partido reporta esta
orientado al rubro de capacitacién, ya que el total del gasto reportado ($735
000.00)* lo destina a tres programas de capacitacion: tres talleres a nivel na-
cional, uno regional y otro local.

Lo anterior dentro de tres programas: “Programa de capacitacién para la
incorporacion de la perspectiva de género y lenguaje incluyente”, “Programa

de promocioén de la igualdad sustantiva” y “Programa para desarrollar el lide-

% el gasto programado del PMC supera en poco mas de $3 678 627.76 el presupuesto del 3%
($7977372.24).

% Es evidente que faltan también actas constitutivas de este partido, pues el monto de su
gasto no corresponde a su presupuesto del 3% ($2 345 727.48).
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razgo politico de las mujeres de Morena”. En el primero (programa de pers-
pectiva de género), el objetivo es que las mujeres incorporen estas categorias
en sus vidas cotidianas, en sus comunidades y en el contexto politico de Mo-
rena. En el segundo (igualdad sustantiva y no discriminacion) se persigue que
las mujeres desarrollen estrategias de equidad en el trabajo que realizan en las
comunidades y regiones donde actian. El tercero (para desarrollar el lideraz-
go politico de las mujeres de Morena) se propone que las mujeres desarrollen
conocimientos, actitudes y habilidades para el liderazgo politico, partiendo
desde una vision comtn de la perspectiva de género, igualdad sustantiva, no
discriminacién y empoderamiento de las mujeres. En el cuadro 9 se puede
advertir la sintesis de los proyectos de Morena.

Cabe hacer notar que, en comparacion con los costos de actividades si-
milares de capacitacion realizadas por otros partidos, los costos que reporta
Morena estarian muy por debajo, considerando el alcance y cobertura que
tienen sus tres programas.

Ademas, la estructura de las actas constitutivas de Morena no corresponden
con la estructura proporcionada por el INE. Asi, los objetivos estan redactados como
si fuera la metodologia, aparte de que no hay indicadores para facilitar el cumpli-
miento de los objetivos; por ejemplo, ¢cémo en el curso “El liderazgo politico y
empoderamiento de las mujeres desde la perspectiva de género” se va a constatar
que las mujeres desarrollaron conocimientos, actitudes y habilidades para el lide-
razgo politico?, ¢o habilidades para tener una vision comun de la perspectiva de
género, igualdad sustantiva, no discriminaciéon y empoderamiento de las mujeres?

2.10. Programa Anual de Trabajo (AT) para la capacitacion, promocion
y liderazgo politico de las mujeres del Partido de Movimiento Regeneracion
Nacional (Morena) para el estado de Guanajuato

En el pAT modificado que Morena reporta para el estado de Guanajuato se repi-
ten las mismas deficiencias que en el PAT general, incluso en el de Guanajuato no
es posible identificar los proyectos, pues lo que se enuncia son mas bien proposi-
tos. Asi, el objetivo general es “desarrollar el liderazgo politico de las mujeres de

Morena en el Estado de Guanajuato, a través de la promocién y organizaciéon
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CUADRO 9. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DE MORENA.

Programa de Capacitacién para la incorporacién de la perspectiva de género

Proyecto Seminario nacional perspectiva de género para crear conciencia y participacion
politica de las mujeres de Morena.

Objetivo Mediante un programa de perspectiva de género y lenguaje incluyente, las muje-
res incorporan estas categorias en sus vidas cotidianas, en sus comunidades y en
el contexto politico de Morena.

Beneficios El Seminario se centra en que las participantes aprendan a aplicar la perspectiva
de género y lenguaje incluyente en su vida cotidiana, en su comunidad y en el
contexto politico de Morena y, desde luego, empoderarlas para la vida democra-
tica y politica del pais. El contenido del Seminario se basa en los conceptos clave
de la perspectiva de género y el lenguaje incluyente que brindan oportunidades
para el goce de los derechos humanos y libertades fundamentales.

El Seminario fomenta el liderazgo de las mujeres para hacer realidad la paridad
de género en la vida cotidiana y en los espacios ptblicos.

Cobertura 200 mujeres durante dos dias en la Ciudad de México.

Proyecto Programa de promocién de la igualdad sustantiva. Talleres regionales, igualdad
sustantiva y no discriminacion.

(Beneficiarias | 250 mujeres, durante dos dias en cinco sedes.

Proyecto: Programa para desarrollar el liderazgo politico de las mujeres de Morena.
Cursos locales: El liderazgo politico y empoderamiento de las mujeres desde la
perspectiva de género.

Objetivo Mediante un programa curricular que desarrolle conocimientos, actitudes y
habilidades para el liderazgo politico, partiendo desde una vision comun de la
perspectiva de género, igualdad sustantiva, no discriminacién y empoderamien-
to de las mujeres.

Beneficiarias | Capacitar a 300 mujeres de toda la Republica, durante dos dias en diez localida-
des del pais (no menciona cuales).

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién contenida en el Programa del gasto para la
capacitacion formacion y el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres de Morena.

de foros, conferencias y otras actividades ptblicas para la defensa, conocimiento
y la lucha por los derechos de las mujeres; promover su participacion politica y
la vinculacién con organizaciones afines dentro del Estado”.

En este sentido, el paAT de Morena para el estado de Guanajuato se orienta
mas a la capacitacion, en tanto destina a este rubro mas del 60% de su gasto.

Las actividades orientadas a la capacitacién corresponden a cuatro talleres
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sobre los derechos y desarrollo de liderazgo de las mujeres en algunas de las

ciudades mas importantes del estado de Guanajuato y al seminario sobre de-

rechos politicos de las mujeres (cuadro 10).

CUADRO 10. PAT PARA LA CAPACITACION, FORMACION Y DESARROLLO
DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DE MORENA DEL EDO DE (GUANAJUATO.

Objetivos Actividades Metas Presupuesto
1. Identificar las causas de | Conformar un patrén confia- | Conocer las razones | $10530.00
la falta de participacion de | ble de las mujeres militantes de la poca parti-
las mujeres de Morena en | de Morena y diagnosticar, a cipacion politica
el estado de Guanajuato través de un estudio, cuales del 100% de las
en la vida politica de su son las causas de la poca parti- | mujeres.
entorno. cipacién de las mujeres. Dar a

conocer a todas las militantes

los resultados del estudio.
2. Realizar cuatro talleres | Actividades propias de la Capacitar a las $52650.00
sobre los derechos y desa- | organizaciéon del evento. Rea- | mujeres militantes
rrollo de liderazgo de las lizar programa de contenido de Morena en el
mujeres en algunas de las | de los talleres y seleccion del conocimiento de
ciudades mas importantes | material necesario. Talleres sus derechos y el
del estado de Guanajuato | impartidos por personas cono- | desarrollo de sus
(Ledn, Celaya, Guanajuato | cedoras de los temas. potenciales de lide-
y San Miguel de Allende). razgo politico.
3. Desarrollar concurso Realizar convocatoria estatal Fomentar e incenti- $21060.00
estatal de ensayo sobre estableciendo las bases del var la participacion
perspectiva de género. concurso; revision de trabajoy | de las mujeres en

selecciones de ganadores; pre- | actividades donde

miaci6n y difusién de trabajos | expresen sus ideas.

ganadores.
4. Llevar a cabo un semi- | Planeacién y organizacién del | Capacitar a las $31590.00
nario sobre los derechos evento; desarrollo del evento; | mujeres militantes
politicos de las mujeres en | valoracién e impacto del de Morena en el
el estado de Guanajuato. | evento. conocimiento de sus

derechos politicos y
como ejercerlos.

5. Realizar foro estatal de | Planeacion del foro desa- Dar a conocer los $10530.00
divulgacién y evaluacién | rrollo del evento, valoracién resultados de las ac-
de resultados de los pro- del evento y elaboracién del tividades realizadas
yectos realizados informe. durante el afio.
Presupuesto total. $126 360.00

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién contenida en el Programa del gasto para

la capacitacién, formaciéon y el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres de Morena en el

estado de Guanajuato.
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2.11. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion,
promocion y liderazgo politico de las mujeres del Partido Nueva Alianza

El gasto programado del Partido Nueva Alianza se orienta a desarrollar pro-
yectos de investigacion, asi como de divulgaciéon y difusién, y en menor me-
dida de capacitacién. En el rubro de investigacion, se proyecta la edicién del
libro Lo personal es politico. Construccion de la conciencia politica femenina, al que le
destinan 800 mil pesos.*

En el rubro de difusién y divulgacién, se proyecta la edicién de la revista
Empodérate (10 mil ejemplares de los nimeros 6, 7, 8 y 9, 40 mil en total), la edi-
ci6n del libro Diez afios: mujeres en Nueva Alianza: “lestimonios de participacion politica (5
mil ejemplares), la Guia para el liderazgo politico de las mujeres (5 mil ejemplares), la
elaboracion de espectaculares (cuatro) que tiene por objeto “apoyar la campaiia
de visibilizacién de las mujeres y su derecho a la participacién politica paritaria”.

En capacitacion solo tiene dos proyectos: “Taller de liderazgo de incidencia
politica” —a candidatas electas— y Encuentro de Mujeres Jovenes”. El primero
tiene por proposito capacitar a 100 mujeres en proyectos de agenda legislativa y
de politica ptblica que permitan el adelanto de las mujeres y propicien la igual-
dad de oportunidades, asi como contar con herramientas que coadyuven al for-
talecimiento del partido e incentiven la reflexién-accién en torno a la igualdad
sustantiva. El Encuentro de Mujeres Jovenes” busca impulsar la participacion de
los liderazgos femeninos del partido y contribuir a la generacién de propuestas
con perspectiva de género que respondan a la ideologia de Nueva Alianza para

llegar a tener incidencia en la vida democratica del pais.*®

37 Al comparar el monto de la investigacion de este libro, con el propuesto que hace el prI
para el mismo propésito, no puede dejar de preguntarse por los criterios utilizados para que un
partido cotice la investigacion en lo doble que el otro.

% En el acta constitutiva no quedan claros los objetivos del Encuentro de Mujeres Jévenes, pues
incluso es contradictorio en cuanto al nimero de mujeres beneficiadas, ya que mientras en la meta
hace alusién a 60 mujeres jovenes, en la poblaciéon beneficiada remite a la capacitaciéon de 100
mujeres. De pronto pareciera que se trata del mismo proyecto del Taller de Incidencia, pues ambos
involucran a mujeres que resultaron electas en el proceso federal de 2015, s6lo que en el encuentro
de mujeres jovenes se perseguiria un resultado distinto: la creacién de una agenda de juventud.
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No deja de extranar que del total del gasto programado sélo 15% corres-
ponda a proyectos de capacitacién, asi como también que el gasto total (mas
de 12 millones) exceda el monto del 3% que se reporta para este partido ($8
041672.56) (cuadro 11).

CuAaDRO 11. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION, FORMACION
Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PARTIDO NUEVA ALIANZA

200072100 B1 capacitacién, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres
2102 Proyecto: Taller de liderazgo de incidencia politica (candidatas electas).
Objetivo Capacitar a 100 mujeres en proyectos de agenda legislativa y de politica pablica

que permitan el adelanto de las mujeres y propicien la igualdad de oportunida-
des. Contar con herramientas que coadyuven al fortalecimiento del partido, asi
como incentiven la reflexiéon-accién en torno a la igualdad sustantiva.

Meta Estructurar grupos de veinte participantes en cinco entidades federativas para
fortalecer y desarrollar habilidades de liderazgo e incidencia politica, a través de
propuestas legislativas y politicas publicas con perspectiva de género, pertinentes
para las caracteristicas de cada circunstancia regional.

Beneficios Capacitar a 100 mujeres con conocimientos sobre perspectiva de género que
puedan definir estrategias que apoyen, dinamicen una cultura de igualdad, para
aumentar la participacioén de las mujeres en las actividades y procesos de toma
de decisiones del partido en los congresos y gobiernos municipales.

Monto $400000.00
210072007 Encuentro de Mujeres Jovenes

Objetivo Favorecer el desarrollo de competencias civicas a través de un proceso formativo
para el fortalecimiento del ejercicio democrético y equitativo de la ciudadania
por parte de las representantes populares que resultaron electas en el proceso
federal de 2015. Impulsar la participacion de los liderazgos femeninos del Nueva
Alianza (sic). Contribuir a la generacién de propuestas con perspectiva de género
que respondan a la ideologia de Nueva Alianza, y que éstas (sic) lleguen a tener
incidencia en la vida democratica del pais

Meta Reunir 60 mujeres jévenes del Movimiento Nacional de Mujeres para fortalecer
y desarrollar habilidades de liderazgo e incidencia politica, por medio del cono-
cimiento, analisis e incorporacion de las agendas de juventud y de mujeres desde

“Alianza joven”.
Monto $640000.00
2200 B2 Investigacion, analisis, diagnosticos y estudios comparados
2201 Lo personal es politico. Construccion de la conciencia politica femenina
Monto $800000.00
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2300 Divulgacion y difusién

2301 Revista Empodérate (10 mil ejemplares de los niimeros 6, 7, 8 y 9, 40 mil en total).

Monto $2042032.43 X 4= $8 168 129.62

2301 Edicion Diez afios: mujeres en Nueva Alanza. ‘Testimonios de Participacion Politica (5 mil
ejemplares).

Objetivo: Difundir resultados de investigacién sobre las experiencias de las mujeres desta-

cadas durante diez afios del partido. Reconocer trayectorias exitosas de mujeres
aliancistas. Compartir y documentar experiencias que sirvan de ejemplo para el
fortalecimiento del liderazgo de las mujeres.

Monto $1480000.00

2301 Guia para el liderazgo politico de las myeres (5 mil ejemplares).

Monto $1632000.00

Sin partida Espectaculares (cuatro) para “apoyar la campana de visibilizacién de las mujeres
y su derecho a la participacion politica paritaria”.

Monto $230700.00

2301 Reimpresion del libro De liberales a liberadas (5 mil ejemplares).

Monto $712000.00

Total $12223329.72

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién contenida en el PAT para la capacitacion,
promocién y desarrollo del liderazgo politico de liderazgo politico de las mujeres del Partido
Nueva Alianza.

2.12. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion
-y liderazgo politico de las mujeres del Partido Encuentro Social (PES)

El pEs solo registré un proyecto en el concepto de capacitacion, titulado “Ca-
pacitacion para la participacién de las mujeres en el desarrollo de las comu-
nidades de México”, cuyo objetivo es motivar la participacion politica de las
mujeres a nivel nacional en cada uno de los estados de la Republica mexicana
(6 400 mujeres), mediante un programa de conferencias, mesas de trabajo o
debates, para concientizar la importancia de su intervencién en la toma de
decisiones de su comunidad.

En la justificacion de este proyecto, el PES establece que éste obedece a que

“durante los recorridos realizados en diversos estados del pais nos hemos en-

69



1 TNEEE @® L HEE

MARIA DEL ROSARIO VARELA ZUNIGA

contrado que las mujeres no participan en actividades para tomar decisiones
y resolver los problemas sociales, culturales o de orden politico en sus comuni-
dades, porque desconocen hasta donde pueden intervenir o de qué manera lo
pueden hacer, ademas de que no cuentan con los apoyos necesarios para ca-
pacitarse y tener las herramientas basicas en donde apoyar su participacion”.
El proyecto no da cuenta de los contenidos especificos ni de las actividades a
realizar (el monto que reporta si corresponde al presupuesto del 3% de este

partido) (cuadro 12).

CUADRO 12. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA LA CAPACITACION,
FORMACION Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES DEL PES.

B1 capacitacién promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres.

No Nombre del proyecto Monto

1 Capacitacion para la participacion de las mujeres en el desarrollo de | $2 345727.48
las comunidades de México.

Fuente: AT para la capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres
del pEs.

2.13. Programa Anual de Trabajo (PAT) para la capacitacion, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres del Partido Humanista (Pr)

El paT del pH se orienta fundamentalmente a la capacitacion. Asi, en este con-
cepto programo varias actividades, entre ellas cinco talleres sobre manejo del
poder, estrategias de participacién politica, imagen, oratoria y manejo de re-
des, y trabajo de equipo (dos talleres).

Las tematicas a desarrollar corresponden a las establecidas en el regla-
mento del INE. En este sentido, se tocan temas como feminismo y poder, en-
tendiendo el género, liderazgo politico, comunicacién asertiva, sistema politi-
co mexicano, paridad, violencia politica, politicas publicas, presupuesto con
perspectiva de género, entre otros. En estos talleres se propone capacitar a 140
mujeres. Una version resumida de los proyectos del PH se puede advertir en el

cuadro 13.
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CUADRO 13. PROGRAMA DEL GASTO PARA LA CAPACITACION, FORMACION
Y EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO POL{TICO DE LAS MUJERES DEL PH.

Capacitacién promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres

Talleres regionales $1083665.00

Feminismo y poder.

Entendiendo el género.

Liderazgo politico.

Comunicaci6n asertiva.

Manejo del poder Sistema politico mexicano.

Paridad.

Violencia politica.

Politicas puablicas.

Presupuesto con perspectiva de género.

Ciudadania y participacion politica.

Ciudadania y democracia.

Estrategias de Entendiendo el género en nuestras vidas.
participacién politica | Incidencia politica de las mujeres, mecanismos para la
incidencia politica

Tematicas Plan de incidencia politica.

de los
talleres Nuevas tecnologias.

Manejo de redes.

Autoestima.

Imagen, oratoria y Imagen.

manejo de redes Discurso.

Oratoria.

Hablar en publico.

Cémo comunicar un mensaje.

Comunicacion.

Manejo de crisis.

Cémo generar opinién publica.
Trabajo en equipo Negociacion.

Debate.

Asertividad.

Manejo de medios.

Beneficiarias | 60 mujeres en tres talleres regionales y 70 en dos talleres regionales.

2100 Encuentro Nacional. $223000.00
2100 Asesoria especializada para mujeres que manejen las TIC. $144000.00
2100 Seminario sobre estrategias de comunicacion politica. $35500.00
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Investigacién, analisis, diagnésticos y estudios comparados.

2200 Evaluacién de candidatas. ‘ $1 083 665.00

Divulgacién y difusion.

2300 Difusién y produccién de folletos. ‘ $200000.00

Beneficiarias | 82 mujeres (representantes de las Secretarias de las mujeres del PH en cada
estado).

Total ‘ $2 066 155.00

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion contenida en el acta constitutiva del paT
2015 para la capacitacion, formaciéon y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres (sin
fecha) del PH.

En la justificacién que hace el PH de su AT se pueden advertir, de manera
general, los objetivos de los proyectos, pues no se enuncian de forma espe-
cifica. Asi, se menciona que “con los componentes de este proyecto se tiene
el proposito de apoyar procesos de desarrollo de capacidades de las mujeres
lideres para su desenvolvimiento en el ambito politico, a partir de un analisis
personal para la identificacién de su realidad, en cuanto a su experiencia, ha-
bilidades, percepcién de imagen y el conocimiento de sus potencialidades; se
busca que las mujeres del partido y/o los [sic] simpatizantes cuenten con una
capacitacion especializada y lo mas personalizada posible”.

El seminario de comunicacién politica pretende fortalece el empodera-
miento y posicionamiento de las mujeres para capacitarlas en cuanto a sus fun-
clones y atribuciones respecto a cargo de decision, transparencia y rendicion
de cuentas, composicion de las camaras de diputados y las demas instancias
de gobierno, técnica legislativa, estrategias de vinculacion ciudadana y cons-
truccion de la agenda de género, conocimientos indispensables para el mejor
ejercicio de la participacion civica y politica, facilitando y/o fortaleciendo el
acceso a cargos de toma de decisiones.

En los talleres regionales, los temas a desarrollar son: liderazgo, manejo
del poder, media training, manejo de crisis y estrategias de participacion poli-
tica. Los talleres son presenciales, pero también virtuales, por lo que un pro-
yecto del PAT del PH esta orientado a asesoria especializada para mujeres que

manejen las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (T1c).
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El encuentro nacional (el segundo que realiza el PH) tiene como propodsito
llevar a cabo varias actividades, entre ellas la evaluacion del programa ejecuta-
do por las Secretarias de las mujeres humanistas en 2014 en cuanto al impulso
del liderazgo de las mujeres de cada estado; revisar el desarrollo del Programa
en marcha 2015 y la elaboracién en un encuadre de objetivos, indicadores y
metas para el PAT 2016; asimismo, la actualizacion sobre las nuevas tendencias
en la agenda de género, ademas de revisar el avance de la politica pablica en
relacion con los derechos humanos de las mujeres resultado de la aplicacion de
la normatividad que contempla la paridad.

De acuerdo con la justificacién del PH, uno de los ¢jes centrales de esta
propuesta es trabajar la categoria de género vinculada a la posicién y condicion
de las mujeres en la cadena de diversas estructuras del poder, desarrollando ca-
pacidades que le permitan liderar procesos de cambio cultural e institucional, la
aportacién de su experiencia en la formacién y organizacién de cuadros de mi-
litantes mujeres deseosas de participar en la vida politica del pais que les otorgue
elementos para la incidencia puablica a través de la vida partidaria.

Entre los beneficios se identifican:

*  Contar con un analisis de las mujeres participantes que identifique ne-
cesidades de capacitacion para desarrollar estrategias que fortalezcan
su liderazgo; mujeres empoderadas, identificando sus potencialidades
y necesidades para la participacion politica; mujeres conocedoras de
sus derechos y deberes, asi como de la estructura de gobierno a ni-
vel federal y local; militantes y simpatizantes del partido, sensibiliza-
das sobre las bondades de tener una cultura que favorece el liderazgo
politico de las mujeres; Secretarias Estatales de la Mujer fortalecidas
y actualizadas en sus conocimientos y competencias para dirigir sus
Secretarias; monitoreo de la cultura institucional del PH en materia
de igualdad de oportunidades y prevencion de violencia politica; cons-
truccién del programa nacional y los programas estatales de las Se-
cretarias de la Mujer del Partido 2016, asi como la revisiéon de los
programas de 2014 y 2015.

Entre las metas se encuentran:

*  Contar con un analisis de por lo menos 320 mujeres del total del par-

tido y/o simpatizantes a nivel nacional, que permita desarrollar es-
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trategias para fortalecerlas en el proceso del ejercicio de su liderazgo;
mujeres empoderadas en el desarrollo de sus funciones, competencias
y habilidades para el ejercicio de toma de decisiones; mujeres lideres
conocedoras de las atribuciones, funciones, responsabilidades y alcan-
ces de formar parte de cargos de toma de decisiones; militantes y sim-
patizantes del partido sensibilizados sobre las bondades de tener una
cultura que favorece el liderazgo politico de las mujeres; Secretarias
Estatales de la Mujer fortalecidas y actualizadas en sus conocimientos
y competencias para dirigir sus Secretarias.

Entre los indicadores se encuentran:

* Analisis del perfil, competencias, habilidades, debilidades y trayecto-
ria del liderazgo politico de por lo menos 380 mujeres a nivel nacional
del PH y/0 simpatizantes para ofrecer capacitacién con base en el
analisis, para el fortalecimiento de su liderazgo y participacién politi-
ca; 320 mujeres capacitadas del total de mujeres a nivel nacional del
PH y/o0 simpatizantes; 60 mujeres asesoradas y capacitadas por me-
dios virtuales en forma personalizada que manejen las TIC; un semi-
nario realizado para fortalecer competencias de mujeres que ejerzan
su liderazgo en tomas de decisiones; 32 mil folletos difundidos a nivel
nacional (mil por entidad federativa) por una cultura que favorezca el

liderazgo politico de las mujeres.

En conclusion, se puede decir que no obstante la insuficiencia de la informa-
cion, el ejercicio sobre la orientacion del gasto programado de los partidos relativo
al 3% nos permitié observar sus tendencias. Asi, en el caso del PES, Morena, T,
PAN, PRD y PH, el gasto se orientd mas a la capacitacién, aunque presentan varian-
tes, pues en el caso de PES, Morena y PT destinaron el 100% de su gasto a proyectos
de capacitacion. Otros partidos distribuyeron mas equilibradamente su gasto en
los tres conceptos, como el PMC. En el caso del PVEM y PNAL, orientaron mas su
gasto a proyectos de divulgacién y difusiéon, mientras que el PRI—con los escasos
datos que se tienen de su PAT— orienté su gasto al concepto de investigacion.
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CAPITULO 3

La participacion politica de las mujeres
en el estado de Guanajuato

3.1. Antecedentes: el estado de Guanajuato en el proceso de modernizacion politica

Guanajuato es uno de los estados emblematicos por el proceso de mo-
dernizacién politica que experimentd México desde finales de los afos
ochenta, caracterizado por el surgimiento de fuerzas politicas de oposicion
con cierta capacidad de competencia electoral para disputar espacios de poder
al PRr1, partido politico hegemoénico en el sistema politico mexicano. El disputa-
do triunfo de Carlos Salinas de Gortari, candidato del PrI a la Presidencia de
la Repuiblica en 1988, y la posterior pérdida de la mayoria calificada de este
partido en el Congreso de la Unién en 1997 preludiaron una etapa de cam-
bio politico en México. Este proceso no sélo ocurrié en el plano federal, en el
plano local la efervescencia de esta nueva etapa se configuré quiza con mayor
intensidad, aunque la dimensién nacional opacara sus alcances. Tal es el caso
del arribo del paN a la gubernatura de Baja California en 1989, con Ernesto
Ruffo Appel, y al estado de Guanajuato en 1991, con el gobierno interino de
Carlos Medina Plascencia.

De acuerdo con Valencia (1998: 106-107), los procesos electorales desa-
rrollados en este estado en el periodo comprendido entre 1975 y 1995 mues-

tran una competitividad politica ascendente, donde se pueden advertir tres
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fases. La primera fase (1979-1982) la identifica como elecciones sin competencia, en
las que el partido hegemonico obtiene porcentajes de votacién altisimos en casi
todo el territorio y en practicamente todas las elecciones. La segunda fase (1985-
1988) la denomina elecciones competidas, con un sistema electoral que se caracteriza
por el tripartidismo, donde el PAN y el Partido Demécrata Mexicano (PbM) incre-
mentan su presencia en la elecciéon de candidatos, y donde su caudal de votos
aumenta y triunfan en algunas elecciones. La tercera y ultima fase (1991-1995)
la llama elecciones competitivas, donde los comicios presentan una contienda real
por el poder en un sistema mas cercano al bipartidismo, y donde la alternancia
se vuelve una realidad en todo el territorio estatal.

En el estado de Guanajuato, diversos autores (Valencia, 1998; Rionda,
1996 y 2006; Martinez Assad, 1997, Lopez Levi, 2002, entre otros) muestran
cémo el cambio politico se habia fraguado desde la década de los afios ochenta
en la escala local, aunque los antecedentes de la presencia politica del PAN datan
de la década de los afios sesenta, cuando este partido gané el segundo distrito
correspondiente a Ledn (Lopez Levi, 2002). Este hecho tiene una continuidad
en 1974, con la campaiia de Lopez Sanabria al municipio de Ledn, a la postre,
territorio electoral panista (con excepcion de la eleccion municipal de 2012).

Sin embargo, la fase competitiva del PAN toma fuerza en la década de
los afios ochenta. Asi, de acuerdo con Martinez Assad (1997), en esta década
el PRI perdié en Guanajuato 60% de las preferencias electorales, y en 1985
el estado se ubicod entre los seis donde el PRI habia obtenido menor votacién
(59.5%), y en los ocho en los que el PAN obtuvo mayor votacién (19.7%). En
1988, el prI obtuvo 44% de los votos, mientras que el PAN alcanzo el 30%.

El arribo del paN a la gubernatura del estado de Guanajuato ocurrié en
1991, y se contextualiza en la oscura negociacién conocida como concertasecion,
llevada a cabo entre el gobierno de Carlos Salinas de Gortari y el PAN, poste-
rior al reclamo social que originé la competida y desaseada elecciéon de 1991
(Rionda, 1996), en la que el triunfo del candidato del PR —Ramoén Aguirre

Veldzquez— fue muy cuestionada, frente al aparente triunfo del paN.*

% Las campaifias de 1991 cobraron una intensidad sin precedente, en mucho debida a la presencia
nacional de dos de sus contendientes: el ex precandidato priista a la presidencia de la Reptblica,
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De acuerdo con Rionda (1996: 47), este desaseo del proceso electoral
llamé la atencién nacional e internacional, en un momento en que estaban
desarrollandose las negociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC, por
siglas en inglés Nafta [North American Free Trade Agreement]), proceso
de prioridad nacional que podia verse afectado ante el desgaste de la imagen
democratica del pais en los medios extranjeros. Lo anterior llevé al entonces
presidente Carlos Salinas de Gortari a hacer una concesién que implic6 ne-
gociar con el PAN un gobierno interino —por tres anos—, que recay6 en la
figura de Carlos Medina Plascencia. Este hecho sentaria el precedente mas
importante de la presencia del PAN en Guanajuato; posteriormente, el triunfo
electoral de Vicente Fox como gobernador del estado en las elecciones ex-
traordinarias de 1995, seria la plataforma para impulsarlo a la presidencia
de la Republica en el 2000.*

En la periodizacién que hace Rionda Ramirez sobre la historia politica
de Guanajuato (1996), distingue una etapa que inicia a mediados de los anos
ochenta, mas propiamente en 1984, con la accién intrusiva del gobierno federal
que obliga a la renuncia de un gobernador, lo que dio pie a la insurgencia elec-

toral y la irrupcién de la ciudadania en la definicién de los asuntos ptblicos. En

Ramoén Aguirre, y la polémica y llamativa presencia de Porfirio Munoz Ledo, candidato del PRD y
uno de los lideres principales de ese partido. A ello se le debe agregar el papel determinante que jugd
el candidato del pAN Vicente Fox. En esta eleccion, Vicente Fox logré mas de 417 mil votos, contra
los 622 mil que se adjudicaron a Ramén Aguirre, y los casi 100 mil de Mufoz Ledo. Autores como
Rionda cuestionan el fraude masivo del Pri, basado en una serie de consideraciones, entre las que
se encuentran: a) el voto priista mostré una sensible recuperaciéon a nivel nacional, y es poco factible
que en Guanajuato la situacién tendiese a lo contrario; b) en opiniéon de muchos perredistas locales,
Muiioz Ledo se apresur6 a “levantarle el brazo” a Fox por simple conveniencia politica partidista,
pero careciendo atn de los primeros resultados de su propio centro de computo; ¢) las actas de
escrutinio tanto del PAN como del PRI nunca fueron exhibidas publicamente, aunque ambos partidos
prometieron hacerlo; y @) varios priistas entrevistados informalmente por el autor no aceptan la
version del fraude masivo, y s6lo reconocen que los operativos de compromiso del voto y acarreo de
votantes fueron la clave para la amplitud de la victoria de Aguirre (Rionda, 1996: 47).

0 Para el 2006, la presencia del v a nivel nacional se refrendaria con el triunfo —
cuestionado— de Felipe Calderén a la Presidencia de la Republica, pero en 2012 la presencia
episodica del paven la arena nacional se habria interrumpido, no asi en la arena local, donde el
PAN seguiria teniendo importantes bastiones (como Guanajuato).
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esta etapa se distinguen el PDM y el PaN. El primero experiment6 un crecimiento
electoral en la década de los setenta y hasta 1982 cuando gano las elecciones en
el Municipio de Guanajuato; sin embargo, en las elecciones de 1985 inicia su
declive y ya en 1988 obtiene apenas 3.8 por ciento de la votacion.*!

Por otro lado, Lopez Levi (2002), desde una perspectiva regionalista, concibe
al estado de Guanajuato como un polo de consolidacién electoral del paN,* donde
una combinacién de factores ha ido conformando una regién que favorece a este
partido, y cuyo polo o centro de consolidacién se encuentra en el corredor indus-
trial del Bajio y, mas especificamente, en el nunicipio de Leén. Sin embargo, este
polo electoral sufri6 una fractura en 2012, cuando el PAN perdié este municipio,
que habia estado ganando desde 1988. Esta fisura se reestructura en la elecciéon de
2015, cuando el PAN recupera el municipio. El predominio del PAN en los tltimos
veinte afios ha llevado a algunos autores como Rionda (2007) a hablar de una
nueva hegemonta partidista —cue sucede a la hegemonia priista que duré 62 afios en
el poder: 1929-1991—, y que en el futuro inmediato no presenta signos de altera-

ciones, algo que los resultados de 2015, con el triunfo del pAN, parece confirmar.

3.2. El estado de Guangjuato: de la modernizacion politica
sin wgualdad de género a la paridad de género inconclusa

El estado de Guanajuato posee una interesante historia politica que permite
entender parte de la historia de la democracia en México, tal es el caso de la

lucha de las mujeres por el derecho al voto. Asi, segin Tufiéon (2006), en 1937

I Para Martinez Assad (1997), la presencia del PDM en un estado como Guanajuato sélo se
explica por la bisqueda de una alternativa al pri. Para Lopez Levi (2002), tiene que ver con la
fuerte influencia de la Iglesia en la region, base del movimiento sinarquista.

2 De acuerdo con Lopez Levi (2002), un polo de consolidacién esta conformado por un conjunto de
actores, fuerzas politicas e instituciones en un espacio geografico, donde se ubican ciudadanos, partidos
politicos y organizaciones sociales de indole econémica, cultural, politica, cultural y demogréfica, entre
otras. En este contexto de elementos, la cultura tradicional en Guanajuato ha llevado a que se oriente
mas hacia los llamados partidos de derecha, por lo que ha establecido vinculos més bien con sus vecinos del
norte, oeste y este, mas que con Michoacan, donde el PRD tiene mayor fuerza.
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las mujeres organizadas postularon a Soledad Orozco y a Refugio Garcia —mi-
litante del PNR e integrante del Frente Unico Pro Derechos de la Mujer [FUPDM],
respectivamente—, como candidatas a diputadas por Leén, Guanajuato, y por
Uruapan, Michoacan, respectivamente, sin embargo, el PNR se negd a aceptar
sus candidaturas, aduciendo que primero era necesaria reformar la Constitucion.
La importancia no reconocida de las mujeres en la historia nacional y en
la regional ha contribuido a invisibilizar sus aportes y a confinarlas a la esfera
privada, donde no existe reconocimiento social (el trabajo doméstico, realizado
mayoritariamente por las mujeres, es impagado). La lucha de las mujeres por
participar en la vida publica del pais ha sido una pugna histérica que sélo en
el pasado reciente de pluralismo politico ha empezado a rendir frutos. En este
contexto, resalta que durante el periodo de modernizacién politica de Gua-
najuato las mujeres hayan tenido una participacién marginal. Ello en tanto el
numero de mujeres que llegaron a los diferentes cargos de eleccién popular en
el periodo de alternancia politica fue escaso. Huelga decir que Guanajuato no
ha tenido ninguna gobernadora, atavismo politico compartido por la mayoria
de los estados de la Reptblica (s6lo Nayarit, Tlaxcala, Zacatecas, Yucatan y el
Distrito Federal han tenido en su historia politica una gobernadora, aunque
en las elecciones de 2015 se agrega una gobernadora en el estado de Sonora).
En lo que corresponde a la participaciéon de las mujeres en el congreso
local, su presencia ha sido mas bien simbdlica. En este sentido, en el periodo
de competitividad politica el porcentaje de mujeres apenas lleg6 a 10%, ob-
servando un retroceso en el periodo de 1997-2000, indicando que el partido
alternante en el poder desarroll6 las mismas practicas de inclusion limitada de

mujeres, que el partido al que desplazo en el poder (PRI) (cuadro 14).*

# Las cifras de la oNU Mujeres sobre participacion politica de las mujeres en el congreso local
contrastan con las ofrecidas por la LXI Legislatura del Poder Legislativo de Guanajuato, en el
estudio La participacion politica de la muger en el poder legislativo: caso Guanajuato (2012). Asi, en el periodo
1997-2000, el estudio del Poder Legislativo no registra participacién de diputadas propietarias,
y solo registra cinco diputadas suplentes, mientras que ONU Mujeres reporta que hubo 8.3% de
participacion femenina (2011: 46). Hay también una periodizacién distinta de las legislaturas
hasta antes del periodo 1994-1997. El estudio del Poder Legislativo de Guanajuato considera el
periodo 1991-1994, a diferencia de ONU Mujeres, que periodiza el lapso de 1990-1994.
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CuADRO 14. EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES
EN EL CONGRESO LOCAL EN EL PERIODO DE 1990 A 2015.

Periodo Porcentaje de mujeres
1990-1994 10.0
1994-1997 10.7
1997-2000 8.3
2000-2003 16.7
2003-2006 19.4
2006-2009 16.7
2009-2012 27.8
2012-2015 19.4

Fuente: oNU Mujeres, 2012.

En términos generales, la presencia de mujeres en el congreso lo-
cal se ha mantenido por debajo del promedio nacional. En el periodo
2012-2015, su porcentaje fue de 19.4%, contra un 27.6% del promedio
nacional (ONU Mujeres, 2012). Lo anterior, pese al efecto que causé en los
congresos locales la sentencia 12624 del TEPJF, que en el proceso electo-
ral 2012-2015 obligd a los partidos a postular mujeres en la proporcion
establecida en el corFIPE (40%). El caso mas notorio fue el estado de Na-
yarit, que pas6é de ser el mas bajo en representaciéon femenina, a ser el
mas alto, con una participaciéon de 43.3% de mujeres. Tabasco, Chiapas
y Chihuahua también lograron porcentajes mayores a 40% de mujeres.
Sin embargo, Guanajuato se mantuvo con un 19.4% de representacioén
femenina, ubicandose en el cuarto estado con menor presencia de mujeres
(oNU Mujeres, 2012).

AUn mas, en la elecciéon de congreso local de 2012-2015, Guanajuato
tuvo un retroceso en comparacioén con la eleccién de 2009-2012, pues en esta
ocasion llegaron mas mujeres (10 contra siete). El porcentaje de mujeres fue de
19.4% en 2012, contra un 27.8% en 2009. Esta subrepresentacioén ha ocurri-

do también en las presidencias municipales, donde la presencia de mujeres en
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el periodo 2012-2015 apenas fue de 4.3% contra un 13% a nivel nacional.**
No obstante, debe mencionarse que una mujer gobernaba el municipio mas

poblado del estado de Guanajuato: el municipio de Ledn.

3.3. La partictpacion de las mugeres en las elecciones de 2015:
la panidad de género en proceso

Actualmente, las mujeres en México tienen un marco juridico de mayor certe-
za para la participacion en procesos electorales, aunque ain tiene zonas grises.
En efecto, desde las elecciones de 2012 la sentencia 12624 del TEPJF obligd a los
partidos a observar la cuota de género establecida en el COFIPE, lo que senté un
precedente sobre la importancia que tienen las reglas formales para inducir un
mayor numero de mujeres en el poder. A esta accion le sigui6 la reforma consti-
tucional de 2014, donde se estableci6 la paridad de género en las candidaturas de
senadores y diputados federales y locales (Articulo 41 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos [cPEUM]). (Ciomo se reflejé este cambio en las elec-
ciones de 2015 en el estado de Guanajuato? En esta eleccion, los partidos politicos
obligatoriamente postularon mujeres en la misma proporcién que hombres en las
candidaturas de diputados federales y locales, no asi en la eleccion de presidencias
municipales (zona gris), donde las candidaturas de mujeres fueron escasas.

El 7 de junio de 2015 se realizaron elecciones concurrentes en el estado de
Guanajuato para elegir 14 diputados federales de mayoria relativa (MRr), 36 dipu-
tados locales (22 de mayoria relativa y 14 de representacién proporcional) y 46
ayuntamientos. En la eleccion de la Camara de Diputados participaron 10 par-
tidos: el Partido Accion nacional (PaN), el Partido Revolucionario Institucional
(PR1), el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), el Partido del Trabajo (pT),
el Partido Verde Ecologista de México (PvEMm), el Partido Movimiento Ciudada-

* Si bien, la baja presencia de las mujeres en el estado de Guanajuato no es exclusiva de este
estado, llama la atencién que en 2012 en este estado no hubiese ninguna mujer a cargo de una
entidad centralizada de la administracién publica, cuando en la mayoria de los estados ya habia
algunas mujeres en estos cargos (ver Poder Legislativo del Estado de Guanajuato, 2012).
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no (pPMC), el Partido Nueva Alianza (Na), el Partido Movimiento de Regeneracion
Nacional (Morena), el Partido Humanista (PH) y el Partido Encuentro Social
(pES). El pr1y el PVEM fueron en coalicion flexible en los 14 distritos federales.”

A nivel local, particip6 el mismo nimero de partidos para la elecciéon de di-
putados locales y presidencias municipales, aunque en el caso de los diputados de
mayoria relativa (PRI, PVEM y PNA) formaron la coalicién “Juntos para Servir” en
ocho distritos. Para la eleccion municipal también se coaligaron en 12 municipios,
sobre todo los de mayor poblacion, entre ellos Celaya, Guanajuato y Leén.

En cuanto a la participacién de mujeres, en la eleccion de diputados fede-
rales fueron postuladas un total de 126 candidaturas de mayoria relativa, de las
cuales 51.5% fueron para mujeres.*® Es decir, por primera vez la composicion
sexual de la poblacién se vio reflejada en las candidaturas a diputados locales.

Por partido, sobresale la coalicién PRI / PVEM, que postuldé 9 mujeres y 5
hombres. También el PH postulé mas mujeres, y los partidos AN, PES y Morena
postularon paritariamente a mujeres y hombres (7 y 7). E1 PRD y el PT postula-

ron 6 mujeres y 8 hombres (cuadro 15).

# Una coalicién de este tipo es aquélla que los partidos coaligados postulan al menos el
25% de candidatos comunes en un mismo proceso electoral con una misma plataforma politica
(ver: “Lineamientos que deberan observar los organismos publicos respecto de la solicitud de
registro de los convenios de coalicién para los procesos electorales locales 2014-2015”, INE/
CG307/2014 ¢ INE CG/308/2014).

*® De hecho, una candidata de la coalicién PRI / PVEM fue sustituida por un hombre ante un
JDC interpuesto por un candidato ante el TEJr, que decidié que, por la paridad, la candidatura

correspondia a un hombre y no a una mujer.
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CuaDRO 15. CANDIDATURAS A DIPUTADOS FEDERALES DE MR
POR PARTIDO POLITICO SEGUN DISTRITO ELECTORAL Y SEXO.

Distrito M H Distritos

PAN 7 7 2,4,5,6,8,10, 12

PRD 6 8 1,2,3,6,7, 10

PT 6 8 4,5,6,7,11,12

PMC 8 6 1,2,3,6,8,10, 13, 14
PNA 7 7 1,2,6,7,8,9,10
Morena 7 7 1,3,5,6,9, 10, 12

PH 8 6 2,4,7,8,10,12, 13, 14
PES 7 7 1,2,4,7,8,9,12
PRI/PVEM 9 5 2,3,4,5,9,11, 12,13, 14
Total 65 61

Fuente: elaboracion propia a partir de la lista de candidaturas a
diputados federales para el proceso electoral 2014-2015 del 1EGG.

Por distrito, sobresale el distrito 2 —con cabecera municipal en San Mi-
guel de Allende— como un distrito feminizado, donde los partidos postularon
7 mujeres y solo 2 hombres. Entre los distritos con menor nimero de mujeres
resalta el 11 —con cabecera municipal en Pénjamo—, donde sélo compitie-
ron 2 mujeres (cuadro 16).

En lo que respecta a la elecciéon de diputados locales de mayoria relativa,
los partidos PRI / PVEM / PNA formaron la coalicion parcial “Juntos para Ser-
vir” en los distritos 3, 4, 5, 6 y 7, ubicados en el municipio de Ledn; asimismo
en los distritos 11, 15 y 16, ubicados en Irapuato y Celaya.*” Del total de 211

Y7 Para las candidaturas del pNa, ver: CGIEEG /022/2015, en http://www.ieeg.org,
mx/pdf/Proceso%20Electoral’202015/DiputadosRPNA.pdf; para las candidaturas del
pvEM, ver: Candidatos de http://wwwieeg.orgmx/pdf/Proceso®%20Electoral®202015/
DiputadosRPPVEM.pdf; y para las candidaturas del PRI ver: http://www.ieeg.orgmx/pdf/
Proceso%20Electoral%202015/DiputadosRPPRI.pdf
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CuUADRO 16. DISTRIBUCION DE LAS CANDIDATURAS
FEMENINAS Y MASCULINAS PARADIPUTADOS FEDERALES DE ACUERDO
CON LA UBICACION DE LOS DISTRITOS ELECTORALES.

Candidaturas
Distrito | Cabecera municipal

Mujeres | Hombres
1 San Luis de la Paz 5 4
2 San Miguel de Allende 7 2
3 Leon 4 5
4 Guanajuato 5 4
5 Leén 4 5
6 Leon 6 3
7 San Francisco del Rincén 5 4
8 Salamanca 5 4
9 Irapuato 4 5
10 Uriangato 6 3
11 Pénjamo 2 7
12 Celaya 6 3
13 Valle de Santiago 3 6
14 Acambaro B
Total: 65 61

Fuente: elaboracién propia a partir de la lista de candidaturas

a diputadas federales para el proceso electoral 2014-2015 del 1EEG.

candidaturas,” 105 fueron para mujeres y 106 para hombres; esto es, casi

50% y 50%, respectivamente (cuadro 4). Sin embargo, lo anterior no estuvo

* No todos los partidos postularon en todos los distritos, por e¢jemplo, el PH no postuld en el

distrito 21.
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CuaDpRO 17. CANDIDATOS A DIPUTADOS LOCALES DE MR
POR PARTIDO POLITICO SEGUN DISTRITO ELECTORAL Y SEXO.

Distrito M | H | Distritos con candidatas mujeres Distritos con candidatas hombres
PAN 11 |11 |1,2,5,6,11,14,15,16,17,19,22 | 3,4,7,8,9, 10, 12, 13, 18, 20, 21
PRI 09 |09 |2,4,8,10,11,12,14,18,19 1,6,9,13, 16, 17, 20, 21, 22

PRD 1 |11 578,9,10,12,13,16,17,18,20 | 1,2, 3,4, 6, 11, 14, 15, 18, 21, 22
PT 11 |11 [3,5,7,8,9,10,11,18,19,20,21 |1,2,4,6,12,13,14, 15,16, 17, 22
PVEM 08 |09 |1,5,8,12,18,17, 19,22 2,7,9, 10, 14, 16, 18, 20, 21

PMC 11 (11 ]2,4,6,8,9,10,12,16,18,20,22 | 1,3,5,7,11,13, 14, 15,17, 19, 21
PNA 07 |08 |[2,3,8,9,13, 14,22 1,10, 12,17, 18, 19, 20, 21
Morena | 11 | 11 |2,4,5,9,10,11, 12,14, 15,18,20 | 1,3,7,8, 11, 12, 15, 18, 19, 21, 22
PH 11 |10 |1,4,5,6,9,10,13,14,16,17,19 |2,3,7,8,11, 12,15, 18, 20, 21, 22
PES 11 (11 |1,3,4,5,8,9,12,13,16,17, 19 2,6,7,10,11,14, 15, 18, 20, 21, 22
Coalicién | 04 | 04 |3,4,5,11 6,7,15,16

PRI/

PVEM/

PNA

Total 105 | 106

Fuente: elaboracién propia a partir de la lista de candidatos registrados para diputados para el
proceso electoral 2014-2015.

exento de reajustes que los partidos tuvieron que hacer para poder llegar a

la paridad.*

En cuanto a participaciéon de mujeres, sobresale el distrito 05 como un

distrito feminizado, ubicado en Ledn, ya que de 9 candidaturas, 8 fueron mu-
jeres. En contraparte, esta relacion se invierte en el distrito 21, con sede en

Salvatierra y Cortazar, que fue un distrito masculinizado. Otros distritos con

1 Véase, por ejemplo, el CGIEEG/022/2015, donde constan los cambios que se hacen
al convenio de coalicién flexible y en el que el PNA y el PVEM se comprometen a poner una
candidata mujer en los distritos 05 o 07.
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CUADRO 18. NUMERO DE CANDIDATURAS
DE MUJERES Y HOMBRES PARA DIPUTACIONES DEL CONGRESO
LOCAL SEGUN DISTRITO ELECTORAL.

Distrito Municipios M H
Dolores Hidalgo
Ocampo
01 4 6
San Diego
San Felipe

San Luis de la Paz

Atarjea

Doctor Mora

San José Iturbide
02 5 5

Santa Catarina

Tierra Blanca

Victoria
Xicha
03 4 5
04 6 3
05 Leon 8 1
06 3 5
07 2 7
08 Guanajuato y Silao (parte) 7 3
San Miguel de Allende
09 7 3
Dolores Hidalgo (parte)
San Francisco del Rincén
Purisima del Rincon
10 6 4
Romita
Silao (parte)
11 Irapuato (parte) 5 5
12 Irapuato (parte) 6 4
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Salamanca (parte)

13 Abasolo 5 5

Pueblo Nuevo

Salamanca (parte)
14 5 5
Santa Cruz de Juventino Rosas

Celaya (parte)
15 2 7
Villagran

16 Celaya (parte) 5 4

Apaseo el Grande

Apaseo el Alto

Comonfort

Tarimoro

Pénjamo

18 Manuel Doblado 5 5

Cueramaro
Valle de Santiago

19 Huanimaro 6 4

Jaral del Progreso

Yuriria

Moroleén
20 4 6
Santiago Maravatio

Uriangato

Salvatierra
21 1 8
Cortazar

Acambaro

Coroneo
22 4 6

Jerécuaro

Tarandacuao

Total 105 106

Fuente: elaboracion propia a partir de la lista de candidaturas a ayuntamientos
para el proceso electoral 2014- 2015 del 1EGG.
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mayor presencia femenina fueron los 08, 09 y 04, entre otros, mientras que
otros distritos con mayor presencia de hombres fueron los distritos 07 y 15
(cuadro 18). También hubo candidaturas con igual nimero de mujeres y hom-
bres, sin embargo, dado el posicionamiento que tienen el PAN y el PRI como
partidos principales, la competencia electoral ocurrié realmente entre las y los
candidatos de estos partidos.

En lo que se refiere a las candidaturas para las presidencias municipales,
fueron muy pocas mujeres las que postularon los partidos politicos. De 325
candidaturas, apenas 43 fueron para mujeres, representando el 13% del total.
Conviene mencionar que hubo dos candidaturas independientes: una mujer

para el municipio de Pénjamo y un hombre para el municipio de Comonfort

CUADRO 19. CANDIDATURAS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES
POR PARTIDO POLITICO Y POR GENERO.

Mujeres | Hombres | Total Porcentaje candidatas
PAN 3 43 46 06.0 %
PRI 5 29 34 14.0 %
PRD 5 41 46 10.0 %
PT 9 37 46 19.0 %
PVEM 3 31 34 08.0%
PMC 2 20 22 09.0%
PNA 7 21 28 25.0%
Morena 8 25 33 24.8 %
PH 1 14 15 07.0 %
PES 0 07 07 00.0 %
Coalicion Juntos para Servir 0 12 12 00.0 %
Total partidos 43 280 323 13.3 %
Independiente 01 01 02 No aplica
Total Ad 281 325 13.5 %

Fuente: elaboracion propia a partir de la lista de candidaturas a ayuntamientos para
el proceso electoral 2014-2015 del 1EGG.
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(ala postre, este tltimo gand en este municipio). En términos generales, en las
presidencias municipales todos los partidos tuvieron un desempefio de pos-
tulacion de género muy bajo (tomando como base el nimero de municipios
en los que cada partido postuld mujeres), ya que el porcentaje mas alto de
candidatas fue de 25%, y el mas bajo de 0%; es decir, hubo partidos que no
postularon ninguna mujer, como el PES, que en los 12 municipios en los que
participd postuld hombres. Igualmente la coalicién PRI/PVEM/PNA, ya que en
los 12 municipios donde se formé esta coalicién s6lo postuld hombres.

Dentro del escaso nimero de candidaturas de género, los partidos que
mejor desemperio tuvieron (los menos peores) fueron el PNA, que postuld 25%
de mujeres, y Morena, con 24.8%. Les siguen el PT con19% de candidatas, el
PRI con 14% (en los 34 municipios en los que no fue en coalicién), el PRD con
10%, el PmMC con 9%, y el PVEM con 8%, respectivamente. Resalta que el PaN,
partido mejor posicionado en la entidad, s6lo haya postulado a 6% de candi-
daturas femeninas (cuadro 19).

Adicionalmente, la distribucién de candidaturas de mujeres y hombres
fue irregular, pues en 16 municipios sélo hubo candidatos hombres, mientras
22 municipios se caracterizaron por tener sélo una candidata mujer, en 7 mu-
nicipios fueron 2 mujeres y s6lo en un municipio (Dolores Hidalgo) hubo 4
mujeres candidatas (de 9 candidaturas en total). Sobresale el hecho de que en
17 municipios ninguna mujer fue postulada® (cuadro 20).

» La falta de observancia de género en la postulacion de candidaturas, en especifico para
el municipio de Leén, fue impugnada ante el TEPJF Sala Monterrey y Sala Superior. Asi, la
ciudadana Maria de los Angeles, en su calidad de votante, impugné mediante un JDC ante la
Sala Monterrey la validez del registro de la planilla de la coalicién y del PaN, por no observar
la paridad de género vertical. Sin embargo, la Sala Monterrey no reconocié el interés juridico
de la denunciante (quien no era candidata) y, por tanto, deseché el juicio. Sin embargo, en
el Juicio de Reconsideracién que la demandante interpuso ante la Sala Superior (SP_2015_
REC_224/2015), el magistrado ponente, Pedro Esteban Penagos, reconoci6 el interés legitimo
de la candidata, y asimismo reconoci6 la validez normativa de la igualdad de género, sin
embargo, considerd que en el contexto de lo avanzado del proceso electoral debian prevalecer
los principios de certeza y legalidad juridica, los que ademas debian relacionarse con el derecho
de auto-organizacién de los partidos. La decisiéon no fue unanime en este criterio, ya que la
magistrada Maria del Carmen Alanis y el magistrado Manuel Gonzalez Oropeza votaron en
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CuaDRO 20. DISTRIBUCION Y NUMERO DE MUNICIPIOS
SEGUN NUMERO DE CANDIDATURAS FEMENINAS.

Cero candidaturas

1 candidatura

2 candidaturas

4 candidaturas

Atarjea Abasolo Jerécuaro Dolores Hidalgo
Celaya Acambaro Leén
Coroneo Apaseo el Alto Pueblo Nuevo
Doctor Mora Apaseo el Grande | Salvatierra
Manuel Doblado Comonfort San José¢ Iturbide
Jaral Cortazar Uriangato
Moroleén Cueramaro Valle de Santiago
Ocampo Guanajuato
Purisima Huanimaro
San Miguel de Irapuato
Allende
Silao Pénjamo
Tarandacuao Romita
Tierra Blanca Salamanca
Victoria San Diego de la

Uni6n
Villagran San Felipe
Yuriria San Francisco del

Rincon

San Luis de la Paz

Santa Catarina

Santa Cruz de
Juventino Rosas

Tarimoro

Xichta

Tarimoro

Fuente: elaboracién propia a partir de la lista de candidaturas a ayuntamientos

para el proceso electoral 2014-2015 del 1EGG.
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Fue en las regidurias donde hubo una mayor presencia de mujeres debido
a la regla de la alternancia de género, sin embargo, las candidaturas a presi-
dente municipal, sindico y el primer regidor, en la mayoria de los casos perte-
necieron a hombres, por lo que la alternancia de género empez6 realmente a
partir de la tercera posicion.

No obstante, el TEPJF decidi6 por mayoria que el principio de paridad de-
bia interpretarse a la luz del modelo integral de organizacién del proceso elec-
toral, el que se rige también por los principios de certeza, legalidad y seguridad
politica, a los que le dio prioridad, pues a su juicio la etapa de preparacion de
la eleccion se encontraba a unas horas de concluir, por lo que era necesario
que las y los candidatos realizaran sus actividades en condiciones ciertas en las

siguientes etapas del proceso electoral.

3.4. Resultados electorales: la llegada de mujeres a los cargos en competencia

La lista nominal en el estado de Guanajuato se integra por 4 millones 93 mil
624 ciudadanos, de los cuales un millén 957 mil 397 son hombres y 2 millones
136 mil 227 son mujeres; es decir, las mujeres representan el 52% de la ciuda-
dania en edad de sufragar y el 48°% corresponde a los hombres.

En términos generales, los resultados electorales en el estado de Guanajuato
fueron favorables para el PAN. Asi, en cuanto a la eleccién de diputados federales,
del total de votos (1 754 952), el PAN obtuvo 698 mil 863, mientras que la coa-
licién PrRI/PVEM obtuvo 582 mil 601. El prD, PT, PMC, PNA, Morena, PH y PES se
distribuyeron el resto de los votos sin ganar ningtn distrito electoral. A raiz de

contra y emitieron un voto razonado. En su razonamiento se separaron de las razones aducidas
por la mayoria y consideraron que la paridad de género es un nuevo enfoque para abordar la
subrepresentacion politica de las mujeres en las sociedades democraticas, teniendo por objeto la
total integracién de mujeres y hombres en condiciones de igualdad de género. Por lo anterior,
consideraron que el indebido actuar de los partidos politicos y las autoridades electorales y lo
avanzado del proceso no debia afectar ain mas a las mujeres y a los electores. Lo anterior da
cuenta del proceso dificil de institucionalizacién por el que esta atravesando el derecho de la
igualdad de género en las instancias electorales (ver: Expediente SUP-REC-224/2015).
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estos resultados, al PAN se le asignaron nueve diputados de mayoria relativa y al
PRI cinco, es decir el PAN obtuvo un diputado mas que en el anterior proceso elec-
toral en el que consiguié ocho diputados, contra cinco del PRI y uno del PVEM.
La eleccion de las diputaciones federales fue, de hecho, la mas disputada, pues
en algunos distritos los resultados fueron muy cerrados, como el 14, con sede en
Acéambaro, donde el candidato del PAN gano apenas con 115 votos.

En cuanto a las mujeres, en la elecciéon de 2014-2015, las diputaciones de
MR se distribuyeron paritariamente; es decir, 7 para hombres y 7 para mujeres.
De éstas, 5 llegaron por el PaN y 2 por el PrI. Comparada con la eleccién de
2011-2012, la eleccion de 2015 fue mas favorable para las mujeres, ya que en
aquella eleccion fueron 6 mujeres quienes llegaron, 4 por el PRIy 2 por el PAN.
Por partido politico, la eleccién de 2014-2015 favorecidé mas a las mujeres del
PAN, ya que de 7 diputadas que llegaron, 5 fueron de este partido. De hecho,
al interior del mismo partido las mujeres fueron mayoria, pues de 9 cargos del
PAN ) fueron para ellas y 4 para ellos. Al contrario, en el Pr1, de 5 diputaciones,
2 fueron para mujeres y 3 para hombres, a diferencia del anterior proceso
(2011-2012), en el que de 5 diputaciones, 4 fueron para mujeres (cuadro 21).”!

Como diputadas de representaciéon proporcional a la segunda circuns-
cripcién —donde se ubica el estado de Guanajuato—, se incorporaron al
Congreso de la Unidn, por el pri, Barbara Botello Santibafiez, exalcaldesa
de Ledn, y Maricela E. Etcheverry, expresidenta del Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en Leoén. Por el paN, se incorporaron
Lorena del Carmen Alfaro Garcia y Mayra Angélica Enriquez Vanderkam.

La eleccion de diputados al congreso local fue un triunfo todavia mas
determinante para el PAN, ya que obtuvo 19 de los 22 distritos en competencia,
ademas de que gané los distritos ubicados en los centros de poblacion mas
densos, como Ledn, e incluso el distrito VIII, con sede en Guanajuato. En el

caso de las mujeres, los 22 cargos se distribuyeron casi paritariamente: 10 para

! No debe pasarse por alto que la cantidad inédita de mujeres que llegan al Congreso de la
Unién es producto de la lucha que se llevé a cabo por los grupos organizados de mujeres para
incluir en la reforma electoral de 2014 la paridad género en las postulaciones de candidaturas
para senadores y diputados federales y locales.
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CUADRO 21. DIPUTADAS Y DIPUTADOS FEDERALES ELECTA(O)S

SEGUN DISTRITO ELECTORAL, GENERO Y PARTIDO POLITICO.

Eleccion 2014-2015 Elecciéon 2011-2012
Distrito | Partido | Diputadas/diputados | Partido | Diputadas/diputados
1 PRI Timoteo Villa PRI Petra Barrera Barrera
Ramirez
9 PAN Maria Verénica PAN Ricardo Villarreal
Agundis Estrada Garcia
3 PAN Ricardo Shefhield PAN Elizabeth Vargas
Padilla Martin del Campo
4 PRI Erika Arroyo PRI Maria Esther Garza
Moreno
5 PAN Alejandra Reynoso PAN Diego Sinhué
Sanchez Rodriguez Vallejo
PAN Alejandra Gutiérrez | PAN Rosa Elba Pérez
6 2
Campos Hernandez
7 PRI Ricardo Ramirez PRI Maria Guadalupe
Nieto Velazquez Diaz
8 PAN Karina Padilla Avila | paN Genaro Carreno
Muro
9 PRI Yulma Rocha Aguilar | pri Alejandro Rangel
Segovia
10 PRI David Mercado Ruiz | pAN Radl Gémez
Ramirez
11 PAN José Erandi PRI Maria Concepcién
Bermudez Méndez Navarrete Vital
12 PAN Adriana Elizarrardz | PVEM Felipe Arturo
Sandoval Camarena Garcia
13 PAN Ariel Enrique PAN J- Jestis Oviedo
Corona Rodriguez Herrera
PAN René Mandujano PAN José Luis Oliveros
14 - .
Tinajero Usabiaga

Fuente: elaboracién propia a partir de la lista de candidaturas a diputados

federales en el proceso electoral 2014-2015 del INg.

* Para la eleccion de 2011-2012, agradezco las correcciones del Lic. Jorge Ponce Jiménez

del ine Guanajuato.
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CUADRO 22. DIPUTADAS Y DIPUTADOS DE MAYORIA RELATIVA AL CONGRESO LOCAL.

Distrito | Municipios Partido Diputadas/diputados
Dolores Hidalgo
Ocampo
I PAN Anggélica Casillas Martinez
San Diego
San Felipe
San Luis de la Paz
Atarjea
Doctor Mora
San José Iturbide
11 PAN Maria del Sagrario Villegas Grimaldo
Santa Catarina
Tierra Blanca
Victoria
Xicha
I PAN Ector Jaime Ramirez Barba
v PAN Ricardo Torres Origel
v Leon PAN Libia Denisse Garcia Mufioz Ledo
VI PAN Leticia Villegas Nava
ViI PAN Juan Carlos Mufioz Marquez
VIII Guanajuato y Silao (parte) PAN Mario Alejandro Navarro Saldana
San Miguel de Allende ,
X PAN Juan José Alvarez Brunel
Dolores Hidalgo (parte)
San Francisco del Rincon
Purisima del Rincén
X PAN Guillermo Aguirre Fonseca
Romita
Silao (parte)
XI Trapuato (parte) iiL/PVEM/ Arcelia Maria Gonzalez Gonzalez
X Irapuato (parte) PAN Luis Vargas Gutiérrez
Salamanca (parte)
X1 Abasolo PAN Juan Gabriel Villafana Covarrubias
Pueblo Nuevo
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Salamanca (parte)

Santa Cruz de Juventino PAN Maria Beatriz Hernandez Cruz

Rosas

Celaya (parte) ;
XV PRI/PVEM/ Jorge Eduardo de la Cruz Nieto

Villagran PNA

XVI Celaya (parte) PAN Elvira Paniagua Rodriguez

Apaseo el Grande

Apaseo el Alto
XVII PAN Aracely Medina Sanchez
Comonfort

Tarimoro

Pénjamo

XVIII Manuel Doblado

PAN Alejandro Flores Razo
Cueramaro

Valle de Santiago

XIX Huanimaro

PAN Verénica Orozco Gutiérrez
Jaral del Progreso

Yuriria

Moroledn
XX PRI Lorenzo Salvador Chévez Salazar
Santiago Maravatio

Uriangato
Salvatierra

XXI PAN J. Jests Oviedo Herrera
Cortazar

Acambaro

Coroneo

PAN Estela Chavez Carrillo
Jerécuaro

Tarandacuao

Fuente: Diputados al Congreso de Guanajuato por el principio de mayoria relativa (MR).
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mujeres y 12 para hombres. Por partido politico, las diputaciones se repartie-
ron en el orden siguiente: PAN, 9 mujeres y 10 hombres; PRI, 1 mujer; Coalicion
PRI / PVEM / PNA, 1 mujer y 1 hombre (cuadro 22).

En cuanto al reparto de las 14 diputaciones plurinominales, inicialmen-
te el IEEG asignd 8 para mujeres y 6 para hombres, sin embargo, ante la
impugnacion que hicieron 2 de los candidatos hombres de pymc y de Mo-
rena ante el Tribunal Estatal Electoral (TEE), éste ordené al IEGG modificar

CuaDRO 23. DrpuTaDAS DEL CONGRESO DEL ESTADO DE (GUANAJUATO
SEGUN PARTIDO Y TIPO DE REPRESENTACION.

Partido Diputada Tipo de .
representacion:
MR / RP
Anggélica Casillas Martinez 1
Maria del Sagrario Villegas Grimaldo 1I
Libia Denisse Garcia Mufioz Ledo A%
Leticia Villegas Nava VI
PAN Maria Beatriz Hernandez Cruz XIV
Elvira Paniagua Rodriguez XVI
Aracely Medina Sanchez XVII
Verénica Orozco Gutiérrez XIX
Estela Chavez Carrillo XXII
PRI/PVEM/PNA Arcelia Maria Gonzalez Gonzalez XI
Luz Elena Govea Lopez RP
PRI Irma Leticia Gonzalez Sanchez RP
Maria Guadalupe Velazquez Diaz RP
PRD Maria Alejandra Torres Novoa RP
Beatriz Manrique Guevara RP
PVEM
Soledad Ledezma Constantino RP

Fuente: elaboraciéon propia a partir de informacién del 1EEG: Diputados al Congreso de
Guanajuato por el principio de mayoria relativa y de representacion proporcional.
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la asignacién de estas dos diputaciones, las que les fueron asignadas a los
hombres que habian sido enlistados originalmente en la primera posicién.”
Por partido, el PrI tuvo 5 diputaciones de RP —2 hombres y 3 mujeres—,
mientras que el PRD tuvo 3 —2 hombres y I mujer. También el pvEM alcanzo
3 diputaciones de RP, de las cuales 2 fueron para mujeres y 1 para hombres,
mientras que PMC, PNA y Morena alcanzaron una diputacién cada uno, de
las cuales ninguna fue para una mujer. En este sentido, fueron 16 mujeres
quienes se incorporaron al congreso local en la eleccién de 2015. Las dipu-
tadas al congreso segin partido y tipo de representacion se pueden advertir
en el cuadro 23.

La eleccién de ayuntamientos estuvo mas competida, ya que fueron cinco
partidos los que obtuvieron algunos triunfos, incluso, un candidato indepen-
diente (José Alberto Méndez Pérez) gan6é un municipio (Comonfort). No obs-
tante, el PAN ratificod su posicién hegemonica en el estado al ganar 28 de los 46
ayuntamientos, entre ellos, los mas poblados. En el cuadro 24 se identifican los
municipios ganados por cada partido.

En los resultados electorales, la presencia de las mujeres en las presiden-
clas municipales fue escasa, ya que solo dos municipios ganados por el PRI
tuvieron una mujer como presidenta: Pueblo Nuevo y Santiago Maravatio
(municipios chicos). Ningan otro partido llevd mujeres a las presidencias muni-
cipales. Al respecto, resalta que el PaN, partido con mayor capacidad electoral,
no haya llevado a mujeres a las presidencias municipales, de hecho, de los 28
municipios que gano, ninguno es gobernado por una mujer (cuadro 25).

En este sentido, solo 5% de las 40 candidatas a presidentas municipales
tuvieron éxito. Este bajo éxito parece tener mas relaciéon con los municipios
en los que fueron postuladas y los partidos que lo hicieron. Asi, aunque el
PAN es el partido mejor posicionado, cuyas candidatas tendrian amplias po-
sibilidades de ganar en un gran nimero de municipios, postulé mujeres sélo

en tres municipios, uno de los cuales habia perdido en 2012. Es decir, s6lo

%2 Para una mayor comprension de los argumentos utilizados por el TEEG, ver: EXPEDIENTE:
TEEG-REV-73/2015 y sus acumulados TEEG-REV-74/2015, TEEG-REV-75/2015, TEEG-
JPDC-42/2015, TEEG-JPDC- 43/2015 y TEEG-JDC-44/2015.
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CUADRO 24. NUMERO DE AYUNTAMIENTOS GANADOS POR PARTIDO POLITICO.

PAN (28) Abasolo, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Atarjea, Celaya, Cueramaro,
Doctor Mora, Dolores Hidalgo, Huanimaro, Irapuato, Le6n, Manuel Doblado,
Pénjamo, Purisima del Rincon, Romita, Salamanca, San Francisco del Rincén,
San Luis de la Paz, San Miguel de Allende, Santa Catarina, Silao de Victoria,
Tarandacuao, Tarimoro, Valle de Santiago, Victoria, Villagran, Xicha y Yuriria.

PRI (7) Coroneo, Jaral del Progreso, Ocampo, Pueblo Nuevo, Salvatierra, San Diego de
la Uni6n y San Juan Maravatio.

PRD (4) Acambaro, Cortazar, Morole6n y Santa Cruz de Juventino Rosas
PRI/PVEM/ Guanajuato y Tierra Blanca.

PNA (2)

PVEM (4) Jerécuaro, San Felipe, San José de Iturbide y Uriangato.

Fuente: elaboracién propia con informacion de los resultados electorales para ayuntamiento.

en dos de los municipios en los que habia ganado postulé mujeres, dejan-
do el resto de los municipios con posibilidad de triunfo para los candidatos
hombres.

En el caso del Pr1, en 2012 gand 16 municipios (solo o en coaliciéon con el
PEVM), pero en 2015 sblo postulé 5 mujeres, y lo hizo basicamente en munici-
pios chicos. No obstante, las mujeres del PRI tuvieron mayor éxito al ganar en
Pueblo Nuevo y Santiago Maravatio. Al haberse aliado con el PNa en 2015,
el PRI tuvo mayor posibilidad de ganar el municipio de Pueblo Nuevo, ante-
riormente en manos del PNA (aunque en 2012 en este municipio el PRI no fue
en coalicién). De cualquier forma, en 2015 el PRI tuvo menos triunfos que en
2012, aunado a que perdi6 el municipio mas importante de Guanajuato, es
decir, Leén, que estaba gobernado por una mujer del PRI.

En el caso del PrD, en 2015 gané cuatro municipios, sin embargo, en nin-
guno postuldo mujeres. De hecho, los municipios en los que postulé mujeres en
2015 fueron ganados en 2012 por el PAN, PRI / PVEM y el PMC, indicando que las
mujeres fueron postuladas en municipios que de antemano se sabian perdidos.
De igual forma, el PRD gané en 2012 el municipio de Moroleén, pero en la
eleccion de 2015 postulé un hombre.

Por otro lado, también en las sindicaturas es reducida la presencia de

mujeres. Entre los municipios donde se encuentra una mujer como sindica es-
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CUADRO 25. NUMERO DE AYUNTAMIENTOS
GANADOS POR PARTIDO POLITICO Y GENERO.

Partido Total M H
PAN 28 00 28
PRI 07 02 05
PRI/PVEM/PNA 02 00 02
PRD 04 00 04
PVEM 04 00 04
Independiente 01 00 01
Total 46 02 44

Fuente: elaboracién propia con informacion de los
resultados electorales para ayuntamientos del IEEG.

tan 13: Apaseo el Grande, Atarjea, Coroneo, Doctor Mora, Dolores Hidalgo,
Irapuato, Jerécuaro, Manuel Doblado, Morole6n, San Luis de la Paz, Santa
Cruz de Juventino Rosas, Tarandacuao y Tarimoro.

Hay otros municipios a los que les corresponden dos sindicaturas, y en
algunos casos se tiene a una mujer compartiendo este cargo con un hombre, a
saber: Celaya, Irapuato y Salamanca. En otros municipios se regresé al viejo
estilo de poner a las mujeres como suplentes; tal es el caso del municipio de
Victoria y Guanajuato.

En el caso de las regidurias, la paridad en las candidaturas no se vio re-
flejada en la asignacién de los cargos, aunque estuvieron mejor distribuidas
que las presidencias municipales y las sindicaturas. Asi, en algunos municipios
hubo paridad y en otros la participacion fue de 40% o menos, por ejemplo, en
los municipios de Acambaro y Guanajuato (por mencionar sélo algunos), ocho
de las 12 regidurias quedaron en poder de hombres. Si a ello le aunamos que
las sindicaturas pertenecen también a hombres, la desigualdad de género en
las planillas municipales es evidente.

En general, en el proceso electoral de 2015 en Guanajuato se confirmé
el predominio del PAN como primera fuerza politica, ya que ganoé 9 de los 14

distritos federales, 19 de los 22 distritos locales y 28 de los 46 ayuntamientos.
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El pr1 fue la segunda fuerza politica, y a nivel municipal algunos partidos como
el PRD tienen una presencia minoritaria.

En cuanto a la participacion de las mujeres y a su traduccién en los car-
gos, en la eleccion para diputadas federales su presencia se tradujo en un 50%
en los cargos electos, pero en la elecciéon para congreso local la presencia fe-
menina se redujo a 44% por efecto de la decisién del TEEG (de asignar el cargo
a un hombre). Sin embargo, fue en la eleccién para presidencias municipales
y planillas de ayuntamientos donde la desigualdad de género se hizo patente,
tanto a nivel de candidaturas como en las posiciones ganadas, pues de los 46

ayuntamientos s6lo 2 son presididos por mujeres (cuadro 26)

CUADRO 26. NUMERO DE MUJERES ELECTAS
EN LOS DISTINTOS CARGOS EN CONTIENDA.

Cargos Partido M H
Diputados federales PAN 05 04

PRI 02 03
Total 2 partidos 07 07
Diputados locales de MR. PAN 09 10

PRI 01 00

PRI/PVEM 01 01
Total Tres partidos 11 11
Presidencias municipales PRI 02 05
Total 1 partido 02 05

Fuente: elaboracion propia con informacion de los resultados
electorales publicados por el INE y el IEEG.
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CariTULO 4

Mujeres en campaiia en las elecciones de Guanajuato 2015

4.1. Aspectos vmportantes de las candidaturas de las mujeres:
capacitacion, formacion y lhiderazgo politico

La politica sigue siendo un terreno extraflo para las mujeres. Recientemen-
te estan incursionando en €l, sobre todo en la modalidad de protagonistas
principales, pues como activistas las mujeres tienen muy reconocido este terre-
no a partir del trabajo de base que realizan en la promocién del voto y en los
movimientos sociales. Por esta razon, es importante advertir las condiciones en
las que las mujeres participan desde su posicién de candidatas en los procesos
clectorales.

En este sentido, este apartado da cuenta de la medida en que las candi-
datas que fueron postuladas para competir en el proceso electoral 2015 en el
estado de Guanajuato fueron capacitadas por sus correspondientes partidos
politicos para participar desde una posicién de liderazgo que les diera la po-
sibilidad de competir. Lo anterior con el fin de advertir la forma en la que
los partidos promueven los liderazgos politicos de las mujeres y su empode-
ramiento.

Es decir, se trata de advertir si las candidatas postuladas por los partidos
politicos reconocen haber sido capacitadas por sus partidos y si identifican dicha

capacitaciéon como un elemento importante para su desempefio en la cam-
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pana electoral. Entre los aprendizajes y habilidades adquiridos a través de la
capacitacion interesa advertir si las candidatas han incorporado en su discur-
so y en su campaia electoral propuestas especificas para el mejoramiento de
la posicion de las mujeres y la igualdad de género. Al respecto, es necesario
mencionar que una de las mayores problematicas existentes en el estado de
Guanajuato es la violencia hacia las mujeres, y de manera particular la vio-
lencia feminicida,” situaciéon que ha hecho patente la organizaciéon feminista
“Las Libres”, que ademas ha solicitado la “alerta de género” para el estado
de Guanajuato en dos ocasiones. De igual manera, el incumplimiento de las
pensiones alimenticias, el embarazo adolescente, la discriminacion laboral, el
hostigamiento sexual, las jefaturas femeninas, la violencia sexual,* entre otras,
son problematicas generales en México y en el estado de Guanajuato, que
deberian ser objeto crucial de una agenda politica y legislativa.

En este sentido, es importante que las candidatas mujeres que eventual-
mente pudieran llegar al poder tengan en cuenta estas problematicas, a fin
de que las incorporen en su agenda de trabajo. En el estado de Guanajuato,
como se pudo advertir en las paginas precedentes, la presencia de mujeres
nunca habia llegado al minimo de representacién que se considera necesario
para inducir un proceso de cambio en la agenda legislativa favorable a las mu-
jeres (como grupo social subrepresentado). Lo anterior tiene efectos negativos
en la incorporacién de la problematica de género en la agenda politica y en la

definicién de politicas publicas con perspectiva de género.

% De acuerdo con la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
(2013), por wiolencia contra la mujer debe entenderse cualquier accién u omision basada en su
género, que les cause dafio o sufrimiento psicologico, fisico, patrimonial, econdémico, sexual o
la muerte tanto en el ambito privado como en el pablico. Por violencia feminicida debe entenderse
la forma extrema de violencia de género contra las mujeres, producto de la violacién de sus
derechos humanos, en los &mbitos publico y privado, conformada por el conjunto de conductas
mis6ginas que pueden conllevar impunidad social y del estado y puede culminar en homicidio
y otras formas de muerte violenta de mujeres (ver Articulos 5 y 21).

 Los delitos sexuales en el Estado de Guanajuato se incrementaron en un 153% en el
periodo enero mayo de 2015, en relaciéon con el mismo periodo de 2012 (Ver: Godoy, 28 de
junio de 2015, en http://periodicocorreo.com.mx/notable-aumento-de-los-delitos-sexuales/).
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Sin embargo, la presencia de mujeres en el Poder Legislativo no es sufi-
ciente, se requiere que la presencia de mujeres empoderadas desde una pers-
pectiva de género trascienda al Poder Ejecutivo y al Judicial en los tres niveles
de gobierno y al resto de la administraciéon publica estatal y municipal. Este
empoderamiento debe ser inducido a partir de procesos de capacitacion que
las habilite para el ejercicio pleno de sus derechos politicos, para la competen-
ciay el desempeno eficaz de cargos publicos.

Bajo este presupuesto, es necesario tratar de responder la siguiente pre-
gunta: ¢en qué ha contribuido la capacitacion realizada con el 3% al empode-
ramiento de las candidatas en las elecciones de 2015 en Guanajuato? La duda
se plantea a sabiendas de que el empoderamiento es un proceso mas complejo,
que tiene que ver no solo con la capacitacion politica, sino con procesos indivi-
duales y sociales de crecimiento, pero aceptando también que la capacitacion
politica puede ser un medio potenciador de las habilidades y conocimientos
especificos de las candidatas.

Los aspectos relacionados con la capacitaciéon de las candidatas se iden-
tifican a través de una entrevista estructurada que engloba varios aspectos,”
entre ellos la experiencia politica-electoral, es decir, su participacién como
candidatas en procesos electorales anteriores, o bien, en campaiias electorales,
asi como la manera en que este tipo de experiencias les sirvié para su desenvol-
vimiento en la campana. También interesa saber el modo en que llegaron a las
candidaturas, es decir, ¢llegaron por eleccion, fueron designadas, fueron can-
didaturas ciudadanas invitadas por los partidos o fueron candidaturas inde-
pendientes? Asimismo, interesa conocer su opinién respecto a la forma como
sus partidos promocionan los liderazgos politicos de las mujeres, asi como la
satisfaccién que tienen las candidatas con su faceta de protagonistas principa-
les del proceso electoral.

Algunas de las preguntas puntuales que se hicieron a las candidatas fue-

ron: ¢le gusta ser candidata?, ;por qué? También se les cuestion6 sobre su es-

» En el anexo 2 se puede ver completa “La guia de entrevistas a legisladoras y presidentas
municipales”. Agradezco a Kenia Torres Belmont por su colaboraciéon y por disposicién para la
realizacion y trascripcion de las entrevistas a las candidatas.
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tado de animo durante su campana: jcomo se sentian?, ;seguras?, ;imotivadas?,
¢apoyadas? (o, en su caso, lo contrario) y las razones de ello. En relaciéon con
la capacitacion que los partidos proporcionaron a las candidatas, se les pidi6
mencionaran en cuantas actividades de capacitaciéon organizadas por sus par-
tidos (talleres, cursos, diplomados, etc.) habian participado en el Gltimo afo; al
mismo tiempo, se les solicité describieran los contenidos de dichas actividades.
De igual modo, se les pregunté sobre si creian que los partidos las habian pre-
parado y apoyado de manera suficiente para la competencia electoral.

Otras cuestiones que se preguntaron a las candidatas fue su opinion respec-
to a la reciente reforma de paridad de género, y si creian que eso habria influido
para que ellas fueran candidatas. Entre otros aspectos, también se les pregunto
sobre su oferta de campafia para atender la problematica de la desigualdad
de género, y de manera especifica sus propuestas para atender la situacion del
feminicidio, cuestiéon en la que el estado de Guanajuato ha estado muy visible,
debido a la solicitud de la “alerta de violencia género” que han realizado orga-
nizaciones de mujeres.”® Estos asuntos se indagan en este apartado, donde sobre
todo se trata de escuchar las voces de las candidatas en campaiia.

La muestra se integr6 por 20 candidatas de distintos partidos, distribuidas
en los 3 cargos a elegir de la siguiente manera: 9 candidatas a diputaciones
federales de MR; 8 candidatas a diputaciones locales de MR y 3 candidatas a pre-
sidencias municipales (2 de partidos y 1 independiente). El distrito se selecciond
a partir de dos criterios: el primero, atendiendo la presencia de una mujer como
candidata (de distintos partidos), y en segundo, tratando de que dichos distritos
fueran representativos del estado, a saber, distritos urbanos o distritos semiurba-
nos.”” Posteriormente, se seleccioné a las candidatas tratando de que todos los

partidos estuvieran representados. Asi, para el caso de las candidatas a diputadas

% Para ampliar y complementar la oferta politica de las candidatas para atender las asimetrias
de género, se hizo también un seguimiento hemerografico en dos peridédicos regionales (Periddico
Correo 'y periddico a.m. Ledn) durante el periodo que duré la campana.

7 Este criterio posibilito cambiar las candidatas que por algin motivo no se pudieron
entrevistar, ya que algunas de las incluidas originalmente no pudieron entrevistarse por distintos

motivos.
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federales se eligieron 9 candidatas de los partidos siguientes: PAN, la coalicién PRI
/ PVEM, PRD, PMC, PT, PNA, Morena, PH y PES (cuadro 27).

CUADRO 27. MUESTRA DE CANDIDATAS A DIPUTADAS FEDERALES.

Partido Dto. | Candidatas Cabecera municipal
PAN 5 Alejandra Noemi Reynoso Leén

PRD 1 Esther Alejandra Sanchez Covarrubias | San Luis de la Paz

PT 12 Gloria Lucina Balderas Gonzélez Celaya

PMC 10 Ma. Eugenia Chavez San Miguel de Allende
PNA 9 Patricia Prieto Arellano Irapuato

Morena 6 Antares Vazquez Leén

PH 8 Patricia Manjarrez Martinez Salamanca

PES 12 Sanjuana Laura Tirado Ramirez Celaya

PRI/PVEM 3 Veronica Garcia Barrios Leén

Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las candidaturas a diputaciones locales, se entrevisté a 8
candidatas de los siguientes partidos: PAN, la coalicién parcial PRI / PVEM, PRD,
PMC, Morena y PES, segin se puede ver en el cuadro 28.

Para el caso de las presidencias municipales, la muestra se integrd por 3
candidatas; 2 de los partidos principales en el estado: Ruth Esperanza Lugo
Martinez (paN), postulada para el municipio de Guanajuato, Rosario del Gar-
men de la Vega Mayagoitia (PRI), postulada para el municipio de Salamanca.
La tnica candidata independiente fue Regina Munoz Garcia, postulada para

el municipio de Pénjamo.

4.2. El perfil sociopolitico de las candidatas

En relacién con la escolaridad y el perfil profesional de las candidatas, predo-

mina un alto grado de escolaridad, ya que 16 de ellas tienen grado de licen-
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CUADRO 28. MUESTRA DE CANDIDATAS A DIPUTADAS LOCALES.

Partido Dto. Num. de candidatas Cabecera
PAN 6 Libia Denisse Garcia Muioz Ledo Leon
PRI/PVEM 5 Virginia Magafia Fonseca Leo6n
8 Maria Elena Cano Ayala Guanajuato
PRD 20 Ma. Del Carmen Bedolla Pantoja Yuriria
PT 11 Valeria Madeleine Gallardo Urbina Irapuato
PMC 9 Diana Mercedes Stutz Rivera San Miguel de Allende
Morena 12 Angélica Olguin Carrillo Dolores Hidalgo
PES 21 Luz Janet Benitez Diaz Salvatierra

ciatura, mientras que 3 tienen el grado de bachillerato. De éstas, una tiene
dos carreras truncas (estudios de licenciatura no concluidos), mientras otra
candidata esta por iniciar sus estudios en Psicologia. Una mas tiene también
estudios en escuela de arte y un diplomado en acondicionamiento critico y
creatividad fisica. Algunas de las candidatas cuentan con diplomados, especia-
lizaciones, maestrias y doctorados; asi, por ejemplo, la candidata de Morena,
Antares Vazquez, tiene un Doctorado en Innovacion Educativa, mientras que
la candidata a la presidencia municipal de Guanajuato, Ruth Esperanza Lugo
Martinez, del AN, cuenta con dos maestrias: una en Practica Politica y otra en
Fiscal. Asimismo, Virginia Magafia Fonseca, candidata a diputada local por
el PVEM en coalicion con el PRIy PNA, tiene dos maestrias: una en Educacion y
otra en Psicologia Clinica. También la candidata independiente a la Presiden-
cia municipal de Pénjamo, Regina Mufiiz, cuenta con dos maestrias: una en
Desarrollo Organizacional y Humano y otra en Fiscal.

Entre la formacion profesional de las candidatas se encuentran las carre-
ras de Licenciatura en Derecho, en Mercadotecnia con especialidad en Ges-
ti6n de la Calidad, Comunicacion, Educaciéon preescolar, Administraciéon de
Empresas y la de Dentista.

El promedio de edad de las candidatas es de 42 afios; resalta que las can-

didatas mas jovenes sean de partidos no consolidados (como el PT) o emer-
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gentes (como Morena). En cuanto al estado civil, 10 son solteras (6 sin casarse
y 4 divorciadas), 9 son casadas y 1 unida en libertad. Para el desempefio de
las candidatas, el estado civil es importante, ya que éste tiene una incidencia
diferenciada en el tiempo que las mujeres disponen para sus campanas, pues
histéricamente las mujeres se han ocupado de cuidado de la familia, lo que
anade tension al desempefio de la campaiia.

En relacion con ael nimero de hijos, 7 candidatas no tienen, coincidiendo
en 5 casos con el hecho de estar solteras. En 5 casos, la edad de los hijos es
hasta los 12 afios. %

En cuanto a experiencia politica, 4 de las candidatas participaron en pro-
cesos electorales anteriores y otras 4 participaron en campafas electorales. 12
candidatas no tienen experiencia electoral, pero si en otros terrenos, como movi-
mientos sociales, la academia, la practica docente, el trabajo comunitario, entre
otros. Sélo 1 candidata —la mas joven—, no tiene experiencia en ningin ambi-
to. Huelga decir que las candidatas con experiencia pertenecen, en su mayoria,
alos partidos mas consolidados en el estado de Guanajuato, como el PAN y el PRI,
aunque también se encuentra una candidata experimentada del PMC.

4.53. El arribo a las candidaturas: entre la paridad de género y el deseo personal

La reforma electoral de 2014, como ya se mencioné al principio, dispuso que
las candidaturas a los cargos de diputados locales y federales, asi como los de
senadores, se nominaran de forma paritaria entre mujeres y hombres. En el

proceso electoral de 2015 en el estado de Guanajuato, los partidos politicos

%% Es decir, no tienen hijos pequefios. La edad y el ntimero los hijos da un margen diferenciado
de tiempo entre mujeres y hombres, e incluso entre las propias mujeres. Aunque especificamente
no se indagd la manera en como la campaiia se ve afectada por la vida familiar, no es casual que
algunas candidatas hicieran referencia a las cuestiones de conciliacién del tiempo de campana
con la vida familiar. Al respecto, Antares Vazquez, candidata a diputada federal por Morena, con
dos hijos de 19 y 22 afios, sefiala: “Yo no soy candidata de tiempo completo, yo sigo trabajando,
atiendo mi consultorio, doy mis clases, sigo con todo, como siempre, porque de eso vivo y mis hijos
son los que lo han sufrido de alguna manera, porque son parcialmente huérfanos™.
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cumplieron con dicha normatividad. Ahora bien, ¢cual fue la forma como los
partidos determinaron las candidaturas de mujeres?

La manera como las mujeres se convirtieron en candidatas ocurrié de dos
formas principales: una, porque ellas buscaron la candidatura —en ocasiones
afanosamente—, y la otra, porque el partido las invité, ya fuera por su perfil
o por alguna cualidad que consideraron conveniente. No obstante, se advier-
ten ciertas diferencias segtn los partidos. Asi, los partidos consolidados —PAN
y PRI— postularon principalmente a mujeres experimentadas en la politica,
mientras que los partidos no consolidados postularon a candidatas de la socie-
dad civil, que provenian de movimientos sociales —como el de % soy 152— la
academia o el trabajo comunitario. En otros casos, la juventud fue al parecer
el criterio principal —como en el caso de la candidata a diputada local del pr,
Valeria Gallardo, de 23 afios de edad.”® No obstante, se advierte un elemento
comun: la mayoria de las candidatas tuvo como motivo para participar el de-
seo de mejorar las cosas en su distrito o en su municipio, incluyendo la candi-
data independiente a la Presidencia municipal de Pénjamo.

En el caso de Alejandra Noemi Reynoso Sanchez, candidata del paN a
diputada federal distrito 05, buscé la candidatura, y muy especificamente la
candidatura de MR, pues ella ya habia sido diputada plurinominal en la LXI
Legislatura del Congreso de la Unién, y en la elecciéon de 2015 decidi6 ir por
la eleccién de MR como una manera de legitimar su trabajo, como ella misma

lo dice:

Lo primero es querer ser, porque, pues si bien yo ya habia sido diputada fede-
ral, fui por la via plurinominal en ¢l 2009 [...] Entonces, cuando ya fuiste [...]
te quedan temas inconclusos, que ves que no es suficiente tres afios [...]. Mi
decision era querer ser diputada, y ser diputada federal especificamente, no
era ser lo que sea, yo queria ser diputada federal porque era donde yo sentia
que tenia la experiencia, no solamente en los temas de la agenda nacional, sino

también en el proceso legislativo, como llegar a ser eficiente y eficaz en el tra-

» Como veremos mas adelante, esta joven candidata tuvo dificultades para contestar la
entrevista que se les aplico a las candidatas.
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bajo y no nuevamente el llegar a una curva de aprendizaje que te hace perder

mucho tiempo en el trabajo.*

Ruth Esperanza Lugo Martinez, postulante del paN a la Presidencia muni-
cipal de Guanajuato, fue candidata tnica, pero después de un proceso arduo

de negociacion:

Yo llegué bajo la metodologia de la eleccion democratica por parte de los
miembros activos del Partido Accién Nacional y en un proceso en donde so-
lamente yo fui la Gnica que me registré, fui candidata Gnica pues, como quien

dice, pero tuve que ser votada en una elecciéon de casilla.

La candidatura de Libia Denisse Garcia Mufioz Ledo, aspirante a diputa-
da local por el paN (distrito 3), se definié a partir de las candidaturas de género
y mediante un proceso de seleccion:

Dentro del partido hubo un proceso de designaciéon de los distritos, y precisa-
mente por el nuevo mecanismo de paridad se determind que éste era un distri-
to por el que iba a contender una mujer. Mi partido hizo todo un proceso in-
terno que tenia que ver con evaluaciones, hubo procesos de capacitacion en los
que tuvimos que participar, y evaluacion de perfil, y de alli fue que se seleccionéd
el mio como el perfil indicado para este distrito. Si hubo varias (mujeres) que
participaron al interior. Aunque fue un proceso de designacion, si participaron
en todos los pasos, tomamos cursos y al final hicieron una evaluacién y de alli

se determiné [...].%

8 Entrevista realizada a Alejandra Noemi Reynoso Sanchez por Kenia Torres Belmont, en

el 2015.

%! Entrevista realizada a Libia Denisse Garcia Mufioz Ledo por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitacion y formacion de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, Le6n, Guanajuato.
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En el caso de Rosario de la Vega Mayagoitia, candidata por el PRI a presi-
denta municipal de Salamanca, fue invitada por el comité directivo estatal de su
partido, posterior a una encuesta en la que resulté ser la mas conocida. Senala:

Recibi la invitacion del comité directivo estatal de mi partido desde el mes oc-
tubre [...] me invitaron a participar previamente en una encuesta en la cual
participaban otros dos compafieros priistas, para poder determinar quién era la

persona més conocida a nivel municipal y resulté la persona més conocida [...].%

Verénica Garcia Barrios, candidata por la coalicién PRI / PVEM a diputada
federal por el tercer distrito, también fue invitada por el partido, como ella lo

declara:

Fue una invitaciéon a través del partido, primero fui candidata a la diputacién
local, después me pidieron del Comité Ejecutivo Nacional que fuera candidata
a la diputacion federal. Hubo un proceso para la diputacion local y alli yo re-
sult¢ candidata nica y después que vino el proceso para la diputacion federal
me pidieron que me bajara de la local y me subiera a la federal, también como
candidata unica. Si hubo un proceso de eleccion de candidatos, sin embargo,
al ser candidata tnica no tuve ninguna contienda interna, pero si estaba dentro

del marco de un proceso de eleccion interna.%

En el caso de Ma. Elena Cano Ayala, candidata del prI a diputada local

distrito 08, su candidatura fue por consenso. Comenta:

Me postulé mi partido por consenso una vez que se emitié la convocatoria

[...] en un consenso de todas las fuerzas politicas, de todos los sectores de mi

62 Entrevista realizada a Rosario de la Vega de la Vega Mayagoitia, por Kenia Torres
Belmont, en el 2015.

% Entrevista realizada a Verénica Garcia Barrios por Kenia Torres Belmont, en el 2015.
El ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, Leén, Guanajuato.
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partido. Me postularon como candidata Gnica por este distrito, es un ejercicio
democrético también el consenso dentro de los partidos politicos. Aproximada-

mente desde el mes de noviembre ya era yo precandidata.®

Diana Mercedes Stutz Rivera, candidata por el pmc a diputada local para el
distrito 09, buscé la candidatura, segtn refiere “porque no le quedaba de otra”
después de haber participado como candidata con anterioridad y haber visto las
necesidades de los grupos vulnerables. En su respuesta, ella rememora la forma
como se involucro en la politica (de la que se tuvo que ausentar un tiempo por

razones familiares) y como fue su candidatura:

Yo he sido muy inquieta y la vida me fue poniendo en un camino que no me
quedaba de otra, mi inquietud siempre ha sido —desde la campana anterior—,
siempre han sido las personas vulnerables y las mas necesitadas, porque yo creo
que a la gente, a la ciudania del campo, la han dejado demasiado. Yo vuelvo a
recorrer comunidades y vuelvo a ver las mismas carencias [...] y ya platicando
con las personas te hacen saber que la ayuda no llega alla. Esa es otra vez mi
inquietud por volver a participar [...] vuelvo a sentir esa inquietud para luchar
para la mujer, entonces yo empiezo a buscar y a decirle a unos amigos involu-
crados en la politica ‘cobmo quisiera participar en un partido’; para esta fecha
Convergencia, se habia roto en San Miguel, desaparecié y casualmente vino
una persona de México que lo mandaban en ese entonces representar a Mo-
rena, cobijando a PT, PRD y PMC,, llega esta persona y habla esta amistad mia,
platicamos, y me dijo “’hablé de ti, preséntate, platicale tu propuesta, quiere co-
nocerte’. Total, platicamos; fue una platica muy larga y me dijo ‘mujeres como
ta son las que yo estoy buscando’, y ahi comencé en Movimiento Ciudadano en
el 2012 y de alguna manera fui sola, porque en el 2010 también me toco sola.
Creo que soy una mujer que no sabe decir que no y me gusta aventurarme |[...]

ahora somos un grupo pequefio de militantes y ésas son las personas que volvi-

5" Entrevista realizada a Ma. Elena Cano Ayala por Kenia Torres Belmont, en el 2015. El
ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, Guanajuato.
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mos a hablar con la coordinaciéon de Leén, y entre nosotros mismo votamos y

fuimos elegidos como candidatos (no tuvo contrincante).”

También Gloria Lucina Balderas Gonzalez, candidata por el pr a diputa-
da federal (distrito 12), fue invitada por su partido. Ella considera que todo se
lo debe a su interés por capacitarse, pues ello le ha dado visibilidad (ya habia
sido diputada suplente en 2012). Apunta:

Si, asi es, asi ocurri6 [el partido le solicit6 ser candidata] [...] desde el principio
los militantes de mi partido que nos juntamos a lo largo de tres afos de trabajo
han visto en Gloria Balderas que he participado mucho en congresos, a los
cuales me invitan y yo me hago tiempo dentro de mi trabajo como odontéloga
para asistir a cuanto congreso o diplomado me sea invitado, porque ése es mi
fin, capacitarme primero. Dentro de los militantes del partido no ha habido
personas que les interese prepararse para representar un cargo politico, yo si
quiero estar en esta trayectoria. Yo soy odontéloga, no vivo de la politica, sé que

como profesionistas hay que tener bases.5°

En todos los demas casos, las mujeres fueron invitadas a participar como
candidatas ciudadanas por alguna caracteristica que los partidos consideraron
suficiente para invitarlas. En el caso de Alejandra Covarrubias Sanchez, candi-
data a diputada federal por el PRD, proviene del ambito docente, y desde alli ha
gestionado diversas cuestiones, lo que le ha dado presencia entre la comunidad:

Mi labor como docente me ha permitido ser una mujer de lucha, ser una mujer

gestionadora; cuando eres docente las situaciones que se presentan en tu escue-

% Entrevista realizada a Diana Mercedes Stutz Rivera por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitacién y formacién de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, San Miguel de Allende, Guanajuato.

% Entrevista realizada a Gloria Lucina Balderas Gonzalez por Kenia Torres Belmont. El
ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, Celaya, Guanajuato.
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la te permiten y te exigen que gestiones recursos, que gestiones apoyos para el
beneficio de la misma y eso lo he venido haciendo durante todo este tiempo.
Considero que ésa fue la parte primordial o la parte esencial por la que el parti-
do volted a verme, soy candidata ciudadana, no soy militante del partido, pero
me dio mucho gusto que mi partido avalara mi propuesta, que me respaldara

y que confiara en mi.%

Para Eugenia Chavez Hernandez, candidata a diputada federal por el
distrito 02 por el Pmc, la actual competencia electoral es su primera experien-
cia. Ella es candidata por su trabajo con la gente, y porque una amiga (tam-
bién candidata) la recomendé ante el partido. En entrevista, comenta:

Movimiento Ciudadano eso es lo que quiere, ciudadanos que quieran participar,
y me da la oportunidad de ser candidata para la diputacién y pues lo acepté. Me
invitaron [...], me dijeron ‘mira, necesitamos ciudadanos que luchen por el bien
comun, que se desarrollen en causas de la gente, de la ciudadania’, y pues preci-
samente mi companera Diana Stutz es quien les dice que yo podria ser la candi-

data y fue cuando ya me eligen, me llaman que si yo queria contender y acepté.*®

En el caso de Sanjuana Laura Tirado Ramirez, candidata por el PES a
diputada federal (distrito 12), fue ella misma quien buscé la oportunidad de ser

candidata debido a su deseo de cambiar las cosas:

La verdad, yo estaba cansada de la situacién que hay en mi ciudad, en Celaya,
sobre todo. Yo soy originaria de aqui, realmente yo lo que queria era un cam-

bio, y decia ‘st yo estuviera en el congreso’ y dije ‘no, no es si estuviera, hay que

57 Entrevista realizada a Esther Alejandra Covarrubias Sanchez por Kenia Torres Belmont.
El ejercicio del financiamiento para la capacitacion y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, San Luis de la Paz, Guanajuato.

% Entrevista realizada a Ma. Eugenia Chavez Hernandez por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitacion y formacion de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, San Miguel de Allende, Guanajuato.
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buscar esa oportunidad’. Yo escuché del Partido Encuentro Social que daban
oportunidad a los ciudadanos, realmente escucharlos y trabajar. Por medio de
una persona que conocia un primo me acerqué y le dije ‘quiero hablar con el
dirigente, quiero expresarle que tengo ganas de trabajar, que tengo proyectos
y que quiero hacer algo por mi gente, porque ya no podemos esperar, si es-
peramos otros tres anos mas quién sabe dénde vamos a estar’. Y me dieron
la oportunidad, me escucharon las ganas que tenia, las propuestas que tenia
de trabajar realmente, de que somos ciudadanos y aqui estoy. No sabia como

acercarme hasta que me dijeron aqui esté la oportunidad.®”

Rosa Patricia Martinez Manjarrez, candidata del pH a diputada federal

del distrito 08, también fue invitada como candidata ciudadana. Apunta:

A mi un buen dia me hablaron por teléfono y me hacen la invitacién por par-
te del partido a nivel estatal [...] yo para tomar una decisién pues tengo que
tomar en cuenta a mi familia. Y ya, me dijeron que por mi reconocimiento
como ser humano y el perfil que tengo, pues ellos se fijaron en mi, pues aqui
socialmente en Salamanca soy una persona que hago muchas actividades y mis
hijos me dijeron: ‘{Ay mami es un partido nuevo!’; y mi esposo me dijo: ‘a ti te
gusta participar y eres una persona muy cooperativa y si te estan invitando me

parece bien’. Ante esta situacion, pues yo tomo una determinacién.”

Para Antares Vazquez Alatorre, candidata de Morena a diputada federal
por el 05 distrito, su participaciéon en el movimiento de izquierda, y haber
acompafiado a Morena desde su nacimiento, fue lo que motivé que fuera in-

vitada para participar como candidata.

5 Entrevista realizada a Sanjuana Laura Tirado Ramirez por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitacién y formacién de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, Celaya, Guanajuato.

70 Entrevista realizada a Patricia Martinez Manjarrez por Kenia Torres Belmont, en el 2015.
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Yo siempre he simpatizado con la izquierda, con Morena en lo particular, pero
no habia participado en la actividad partidista, y hace unos meses, bueno, yo
soy académica y a través de una amiga, me llamé, me dijo que estaba con el
presidente del Comité Municipal de Morena y estaban buscando candidatas
mujeres con perfil académico para candidaturas a diputacion federal, y “pues
yo pensé en ti porque creo tienes el perfil completo porque a ti te interesa
siempre la politica’. De primera instancia dije ‘no, sabes qué, que no, no tengo
ni tiempo ni dinero de meterme a un rollo electoral’. Pero después me quedé
pensando y dije: ‘bueno, estoy quejandome del desastre de pais que tenemos y
me estan ofreciendo una candidatura [...] entonces pues yo creo que tengo que
dar un paso al frente’. Y envié el curriculum, yo no sabia como era el proceso
bien a bien de seleccién en ese momento [...] y me llamaron [...] como un
mes y medio después, [...] del CEN para invitarme a una reunién |[...] donde
iban a estar tanto las personas del comité ejecutivo municipal, militantes de
Morena e integrantes del comité ejecutivo nacional para determinar lo de las
candidaturas. Estuve en esa reuniéon y se decidié por consenso, habia un par
de propuestas para cada uno de los tres distritos federales y por consenso se de-
cidié, quiénes seriamos las candidatas, en aquel entonces. De ésas que fuimos
propuestas en ese momento solo quedé yo, las demas se fueron bajando porque

luego ya se asustaron y demas... y bueno, asi fue como yo llegué.”!

En el caso de Angélica Olguin Carrillo, candidata a diputada local por
Morena al distrito 09, su candidatura deviene de su participaciéon en el movi-
miento “Yo soy 1327, y en su posterior participaciéon en Morena como movi-
miento social y después como partido. Nos comenta:

Cuando me involucro ya de manera activa en estas cuestiones es en el 2012,
cuando nace el /32, yo estaba estudiando y viviendo en Leoén, después de que

lo que sucedi6 en la Ibero convoca un chavo en Ledn, y yo me integro [...]

! Entrevista realizada a Antares Vazquez Alatorre por Kenia Torres Belmont, en el 2015. El
ejercicio del financiamiento para la capacitacién y formaciéon de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, Leén, Guanajuato.
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a la dirigencia del “Yo soy 132”. Yo estaba en la comision de Comunicacion,
en ese mismo momento, una de mis amigas de toda la vida de Dolores Hidalgo
entra a ‘Morenaje’ —que era antes de que Morena fuera partido, Morenaje es
jovenes y estudiantes— y amiguisima de toda la vida y pues si, yo habia apoya-
do a Andrés Manuel, toda la vida he votado por él, pero nunca habia entrado
a un partido, como que tenia cierto rechazo, pero por ella me da la confianza,
y entonces empecé a participar con ella en Morenaje, y cuando me regreso
a vivir a Dolores Hidalgo y conozco mucho méas Morena y me invita a la
asamblea para integrar el comité municipal, alli me animé. Me propusieron
para la secretaria de comunicacion, que es mi area, y pues ya desde 2013
estoy activamente en Morena como partido politico, pues somos jovenes, la
mayoria alla en el comité somos jovenes, el presidente es joven [...]. Y pues
trabajando con ellos que se empieza a venir esta etapa del proceso electoral.
En mayo del afio pasado empezamos a tener reuniones con estas mismas aso-
ciaciones que habiamos estado haciendo acciones en conjunto; los invitamos
como externos y la gente interna de Morena que estaba activamente partici-
pando y entre todos empezamos a buscar los perfiles, quiénes serian nuestros
candidatos, a mi ya me habian dicho, pero yo la verdad le ‘sacaba’, decia
‘no, pues tiene que ser alguien con mas experiencia, que sea mas conocido’,
pero nadie se animaba, y fue cuando dije pues ‘si no voy yo quién sabe’, asi
que dije ‘pues vamos las juventudes’, y en Morena estuvieron de acuerdo que

sean mujeres y que sean jovenes.’?

Como se puede advertir, en el caso de las mujeres que no tienen una tra-
yectoria partidista, ser candidatas implica una decisiéon mas dificil y cargada
de temores. Sin embargo, participar se vuelve una decisiéon de congruencia
con su posicion critica. Tal parece ser también el caso de Maria del Carmen
Bedolla Pantoja, candidata a diputada local por PRD al distrito 20:

2 Entrevista realizada a Angélica Olguin Carrillo por Kenia Torres Belmont, en el 2015.
El ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, San Miguel de Allende, Guanajuato.
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A mi me invit6 un ingeniero conocido, y pues la verdad me costé mucho trabajo
tomar la decision puesto que no pertenezco a un ningun partido politico, pero
al final de cuentas dije ‘yo como moroleonesa me doy cuenta de que las cosas no
anda bien’, me doy cuenta que Moroleén lejos de necesitar a un politico que nos
gobierne, necesitamos a un ciudadano que conozca todas aquellas necesidades
que nos estan agobiando, necesidades me refiero a prioritarias, que conozca,
que se dé cuenta de que Morole6n, Uriangiato, Yuriria y Santiago Maravatio no
estan bien, y que si nosotros podemos hacer algo por nuestros municipios tene-
mos que hacerlo. En realidad, por lo poco que yo me di cuenta, a este municipio
no le tocaba lo de la candidata a diputada local y de Gltima hora se la dieron, y
entonces como yo conozco mucha gente pues voltearon a verme y fue como me
dieron la oportunidad. [...] haga de cuenta que fue el Gltimo dia para el registro

de candidatas diputada local.”®

En otros casos, como el de Patricia Prieto, candidata de Nueva Alianza al dis-
trito 09 para diputada federal, su trabajo con las mujeres y su afiliacién al partido
la puso en el escenario de ser candidata:

Yo ingresé¢ al partido Nueva Alianza por iniciativa propia en el 2012; en-
tonces es de la manera en que empiezo a trabajar, me afilié para trabajar,
precisamente, me hablaban a cosas del partido y empecé a participar alla en
el comité estatal, y ahi es donde empiezo participar todavia mas activamen-
te, empezar a armar redes, hacer grupos con mujeres, ir a visitar lugares y
en muchas partes ya teniamos, haz de cuenta, oficinas, y por medio de las
secretarias y de las personas que teniamos alli pues empezamos a hacer toda
la generacién de grupos de gente y todo, talleres, dabamos de... ya sabes,
bisuteria, bordado, belleza, para que tuvieran un oficio [...]. Yo creo por mi
trabajo, a mi me invitan, yo soy originaria de aqui de Irapuato, Guanajuato.

Entonces, cuando una vez que ya estaban los comités ya hechos y estruc-

8 Entrevista realizada a Ma. del Carmen Bedolla Pantoja por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacion de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, Morole6n, Guanajuato.
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turados, yo empecé a estar en reuniones en el comité local aqui en Irapua-
to; entonces aqui es donde empiezan a invitarme, me dicen ‘sabes qué Paty,
coémo ves, vemos que tu estas aqui stper trabajando’ y todo porque a mi me
pidieron del Movimiento de Mujeres a nivel nacional que mandara como
estaba mi proceso, qué habia hecho, qué no habia hecho en ese tiempo, yo
creo que desde alld ya estaba analizando, ya estaban checando pues, perfiles,
y entonces yo les mandé a grandes rasgos todo lo que yo habia hecho tanto

por iniciativa mia como de parte del partido [...].”*

Luz Janet Benitez Diaz es otra de las jévenes candidatas, tiene de 29 afios
y particip6 por el PT a diputada local al distrito 21. Su participacién temprana

en el partido parece ser uno de los factores que la convirti6é en candidata:

Yo estuve desde que se empez6 a hacer la asamblea del partido [...] y entonces se
empezaron a hacer grupos y yo empecé a ir y siempre me gusto la ideologia porque
es totalmente diferente y me empecé a involucrar. Ya después vino una persona y
me dijo ‘fijate que se va a hacer un comité aqui ¢como ves?” Yo, pues me puse a
apoyar y ya de alli se fue dando. Yo creo que hace como tres o cuatro anos empezd
el partido en Celaya, y hace un aflo se hizo el registro, pero yo ya empezaba a ir a
las asambleas. A Encuentro Social llegué porque se hizo una asamblea y nos lla-
maron y dije ‘ah, si voy air’ [...], desde que se empez6 a hacer el registro iba. Ya
después empezaron a visitarnos aqui (en Salvatierra), incluso queremos que se abra

una oficina para que empecemos a trabajar el partido, a darlo a conocer.”

La participacion en el tema de la igualdad de género de Virginia Magafia

Fonseca, candidata a diputada local distrito 05 por el PVEM, en coaliciéon con el

 Entrevista realizada a Prieto Arellano, Patricia [entrevista], 2015, por Kenia Torres
Belmont [trabajo de campo]. El ejercicio del financiamiento para la capacitacién y formacién
de los liderazgos politicos de mujeres en el Estado de Guanajuato, Irapuato, Guanajuato.

7 Entrevista realizada a Benitez Diaz, Luz Janet [entrevista], 2015, por Kenia Torres
Belmont [trabajo de campo]. El ejercicio del financiamiento para la capacitacién y formacioén
de los liderazgos politicos de mujeres en el Estado de Guanajuato, Salvatierra, Guanajuato.

118



1 TNEEE @® L HEE

MUJERES EN CAMPANA

PRI y Nueva Alianza, la llev a ser presidenta del Consejo del Instituto Muni-

cipal de la Mujer y luego a ser candidata:

Se da a partir de la participacion que he tenido diria yo en los tltimos 15 afios con
el tema de la igualdad de género y mi participacion en la sociedad civil, de alli se
desprende la invitacién a ser presidenta del Consejo del Instituto Municipal de la
Mujer en esta administracion, y creo que a partir de alli pues tuve una participacion
mucho mas publica y creo que ahi detectaron ciertas habilidades y capacidades y se
me hizo la invitacién a participar en este proceso electoral (de parte de la dirigencia

estatal del partido). Que yo sepa, que yo entrara a un proceso de eleccién, no. 7®

Regina Mufoz, candidata independiente al municipio de Pénjamo, es dife-
rente, ya que ella no fue abanderada por ningtin partido, sino que su candidatu-

ra devino de su entusiasmo y participacion en proyectos de asociaciones civiles:

Cuando empezamos a ver la oportunidad de las candidaturas independientes,
que la ley se estaba, pues, modificando y adecuando, por ahi, dijimos ‘yo creo
que es la oportunidad de que quienes no tenemos un partido, pues porque no
coincidimos con los lineamientos o los ideales de un partido y nos hemos man-
tenido al margen, hoy también podemos participar activamente’. La inquietud
ya la teniamos pues, desde siempre. Siempre hemos trabajado en asociacio-
nes, en tratar de hacer un cambio, en tratar de apoyar a las personas y pues
he sabido que a través de una presidencia municipal es cuando tenemos una
oportunidad mas grande de poder apoyar a las personas, entonces a través de
una figura de una candidatura independiente se puede llegar a esa presidencia

municipal para poder hacer mas por los demés.”’

76 Entrevista realizada a Virginia Magafia Fonseca por Kenia Torres Belmont, en el 2015.
El ejercicio del financiamiento para la capacitacion y formacién de los liderazgos politicos de
mujeres en el estado de Guanajuato, Le6n, Guanajuato.

77 Entrevista realizada a Regina Mufioz por Kenia Torres Belmont, en el 2015. El ¢jercicio
del financiamiento para la capacitacién y formacién de los liderazgos politicos de mujeres en el
estado de Guanajuato, Le6n, Guanajuato.
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Por su parte, Valeria Gallardo, candidata a diputada local por el PT, es la

mas joven de las candidatas (23 afos), y el partido la invito:

Es la primera vez que entro en una candidatura, siempre me ha interesado el
aspecto social, dicen que hijo de tigre pintito, mis padres son licenciados en De-
recho. Desde que yo era pequeiia mi madre siempre me ha inculcado a tender
la mano y ayudar al mas necesitado, es por eso que puedo decirte que hoy por
hoy estoy consciente de la situacién de los irapuatense, de sus necesidades y de
lo que adolecen, pues lo vivo con ellos de cerca, dia a dia, y por ello y alo mejor
[...] por eso me han invitado a participar en esta candidatura. Lo que pasa es
que yo estuve trabajando en una organizacién social [coordinadora nacional
Plan de Ayala], yo tengo la experiencia social, no politica, pero pues a mi me
encanta trabajar en campo con la gente, ayudarlas, y como te reitero, porque

siempre he andado yo con mi madre y le he agarrado amor a lo social [...].7%

4.4. La percepcion sobre la paridad de género entre las candidatas

Como se puede ver, las candidatas tienen diferentes trayectorias que las hacen
insertarse de manera diferenciada en el proceso electoral. Ahora bien, ;advier-
ten ellas que la reforma electoral que estableci6 la paridad de género influyd
para su presencia como candidatas? De manera general, y s6lo con algunas
excepciones, las candidatas admiten que esta medida facilité sus candidaturas.
Asi, Libia Denisse, candidata a diputada local por el paN, es contundente en
su respuesta: “totalmente, si no hubiese sido por ese tema de paridad yo no
estaria aqui y muchas de las candidatas no estarian aqui”. Véanse también las

siguientes expresiones de las demas candidatas:

8 Entrevista realizada a Valeria Madeleine Gallardo Urbina por Kenia Torres Belmont,
en el 2015. El ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacion de los liderazgos
politicos de mujeres en el estado de Guanajuato Irapuato, Guanajuato. En el caso de Valeria,
era notable su falta de experiencia, pues constantemente tenia que revisar su libreta donde
tenia apuntado lo que debia de decir. Asimismo, era frecuente que su mama la orientara en sus
respuestas o respondiera por ella.
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Si, st [influy6] demasiado, demasiado, porque si no, en mi lugar tal vez estaria
un hombre. Realmente desde hace mucho se viene dando de que los hombres
abarcan la mayoria de los puestos politicos. Aunque nosotras lucharamos siem-
pre era como que el hecho de que sea un hombre el que esta alla arriba, de que
sea un hombre el que mande, sea un hombre el que baje, y ya era justo que nos
tocara a nosotras las mujeres (Sanjuana Laura Tirado Ramirez, candidata por

el PEs a diputada federal distrito 12).

Si, yo creo que esta reforma nos viene a dar una gran oportunidad a las mu-
jeres que participamos en la politica, porque antes nos volteaban a ver tnica-
mente como de relleno, por cumplir, pero ahora ya se hace una exigencia, y
buscar perfiles de parte de mi partido, buscar perfiles a la alcaldia, pues para mi
es muy importante que tomen en cuenta que las mujeres en la politica tenemos
las mismas cualidades, las mismas ventajas, todo para poder participar como
cualquier otro compafiero varén. Yo creo que es un plus ser mujer en la politi-
ca, es algo que debe de privilegiar, es algo que la gente lo ve positivamente, por-
que en este proceso electoral aqui en Salamanca estamos contendiendo ocho
candidatos, yo soy la tinica mujer y para mi eso es un privilegio y también es un
gran compromiso con las mujeres (Rosario de la Vega Mayagoitia, candidata

por el PrI a la alcaldia de Salamanca).”

Yo creo que si, estamos hablando que de alguna manera ya el hecho de que
tengas que participar en todo esto de ser servidor publico pues si me llamo la
atencion, y pues dije ‘vamos a hacerlo’. Y creo también influy6 [la paridad]
porque si vemos mas atras, se suponia que a las mujeres las tenian en suplencias
y adelante iba el hombre, y ahora con las nuevas reformas y todo lo que hay
[...], tiene que ser 50 y 50, ya no es suplente y ya es propietaria (Maria Eugenia

Chévez, candidata del pvc a diputada federal, distrito 2).%

¥ Entrevista realizada a Rosario De la Vega Mayagoitia por Kenia Torres Belmont, en el
2015. El gjercicio del financiamiento para la capacitacién y formacién de los liderazgos politicos
de mujeres en el estado de Guanajuato, Salamanca, Guanajuato.

% Entrevista realizada a Ma. Eugenia Chavez Herndndez por Kenia Torres Belmont [trabajo

121



1 TNEEE @® L HEE

MARIA DEL ROSARIO VARELA ZUNIGA

Yo creo que si, porque se estd haciendo una apertura e igualdad de oportu-
nidades con los hombres; yo creo que muchas mujeres tenian esa iniciativa
o querian (participar), pero no habia esa oportunidad, y ahora tenemos las
mismas oportunidades, la misma apertura de decir ‘yo quiero entrar en este
ambito politico’. Y creo que hay mujeres preparadas, ya no es como antes, que
se quedaban en la casa. Ahora tenemos las herramientas y las armas [...] se
nos escucha y se nos toma en cuenta (Luz Janet Benitez, candidata a diputada

local por el pEs).?!

Para Alejandra Covarrubias, candidata a diputada federal, distrito 1, por el

PRD, la paridad represent6 una manera de involucrar a las mujeres en la politica:

Si, por supuesto, es una oportunidad que considero no es facil que se dé, pero lo
veo como una gran oportunidad, se me hace muy importante que hayan invo-
lucrado a las mujeres en el aspecto politico porque tenemos mucho que aportar.
Considero que la mujer tiene ideales, la fuerza, las ganas, pero sobre todo tene-
mos el conocimiento de las necesidades y las situaciones familiares, principal-
mente, sabemos que el gasto, por ejemplo, a veces no es suficiente y las mujeres
hacemos lo posible porque alcance, yo considero que el llevar o tener un puesto
publico, ser servidora publica seria una gran oportunidad de demostrar que las
mujeres podemos y sabemos hacer bien las cosas. Siempre lo he comparado con

la administracion del hogar, pero en una magnitud mas significante.

Si, yo creo que si, yo creo que es importante que se haya tomado en cuenta
estas leyes, porque creo que a las mujeres se nos ha facilitado y dado la oportu-
nidad de participar en la politica (Rosa Patricia Martinez Manjarrez, candidata

por el pH a diputada federal distrito 08).

de campo]. El ejercicio del financiamiento para la capacitacién y formacion de los liderazgos
politicos de mujeres en el estado de Guanajuato, San Miguel de Allende, Guanajuato.

8 Entrevista realizada a Luz Janet Benitez Diaz por Kenia Torres Belmont, en el 2015. El
ejercicio del financiamiento para la capacitaciéon y formacién de los liderazgos politicos de

mujeres en el astado de Guanajuato, Salvatierra, Guanajuato.
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Yo creo que si, bueno [...] ya sé que Morena no habia contendido antes, pero
si como movimiento apoyando a un candidato ya se habian trabajado mucho
las cuestiones de paridad y desde que se fundé Morena como organizacion se
hablaba mucho de la paridad de género. Sin duda que ahora incide, porque ya
sabiamos como era en la eleccion pasada en que incluso las formulas de titular
y suplente podian ser de hombre mujer y ahora ya no, ahora o eres mujer y
mujer y ya. Yo creo que si es muy importante que se legisle en ese sentido, es
importante, pero al mismo tiempo es desde mi punto de vista, recrudecedor
de la crisis de género que hay, porque el tener que sefialar que tiene que haber
paridad de género en un pais en el que mas del 50% somos mujeres es lamenta-
ble. Qué bueno que se haga, porque es necesario, porque si no, no hay de otra,
no entienden de otra forma, pero es lamentable que tenga que haber este tipo
de leyes para que se den las cosas ¢no? (Antares Vazquez Alatorre, candidata a

diputada federal por Morena, distrito 05).

Si, por supuesto, yo creo que fue una coyuntura especial, porque no es suficien-
te con que quieras sino que también las condiciones también se den, entonces
me parece que fue una coyuntura que habia que aprovechar, y lo digo en el
sentido de que todos los partidos, no solamente el PAN, si bien el PAN tiene mu-
chos perfiles, pero ciertamente las mujeres estdbamos acostumbradas a estar
detras del escenario ¢no?, le haciamos campafias a otros ¢por qué era? no sé
si el temor o hasta cierto punto inseguridad de pararte ta al frente, o dejar la
bandera de trabajar para terceros y hacer el trabajo propio ¢no?, entonces fue
una coyuntura que definitivamente se tenia que aprovechar y evidentemente
influy6 la reforma electoral (Alejandra Noemi Reynoso Sanchez candidata por

el AN a diputada federal, distrito 05).

Otras candidatas no consideran que la paridad haya influido para su can-
didatura, sino que la inscriben en el esfuerzo personal y la trayectoria que han

tenido, lo que les ha dado reconocimiento:
Nada que ver, este es un asunto meramente de querer estar y de luchar por la

posicion porque al interior del partido, al menos en Guanajuato capital, no hay

mujeres que hubieran querido contender por la presidencia municipal, hombres
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si, pero mujeres no, soy la unica que soy muy latosa (Ruth Esperanza Lugo Mar-

tinez, candidata del PAN a presidenta municipal de Guanajuato, Guanajuato).

Otra candidata considera que no influye porque en su partido (PRI) ya
existia la paridad y con la reforma sélo se generaliz6:*

En mi caso no lo creo, porque yo tengo ya una trayectoria dentro del quehacer
politico y en mi caso se consens6 porque yo era la persona mas indicada, mejor
posicionada en el distrito para tener un resultado electoral favorable, ese fue el
criterio que defini6é mi postulacién. Sin embargo, creo que si ha sido importan-
te el tema de la acciéon afirmativa para la paridad, puesto que si nos asegurd
que fuéramos como candidatas, la mitad hombres y la mitad mujeres. Yo si
creo que el tema de la accion afirmativa en la paridad si fue definitivo, estoy
segura que, de no ser asi, no seriamos el nimero de mujeres como candidatas

(Ma. Elena Cano Ayala, candidata a diputada local distrito ocho).

Otra candidata del PrI considera que no influy6 en su candidatura porque
en su partido dicha paridad ya estaba en los estatutos y porque debido a su

trayectoria ella ya era por si misma competitiva:

No, porque dentro de los procesos internos de mi partido ya se establecia el
50% de candidaturas para mujeres y hombres; en la vida interna del partido
ya llevabamos este proceso, lo que pasé es que ya se hizo de manera legal para
todos los partidos. El hecho conmigo es a mi posibilidad politica, yo como
regidora evidentemente me convierto en un cuadro que puede permitirme ser
competitiva para una eleccioén de esta magnitud (Verénica Garcia Barrios, can-

didata del prr a diputada federal).

82 Sin embargo, el PRI ha sido el partido mas reacio a incluir a las mujeres como protagonistas.
De hecho, en la eleccién de 2012, cuando el TEPF obligb a los partidos a nominar a mujeres
dentro del porcentaje establecido en ese entonces en el COFIPE, el PRI fue el partido que mas
candidatos hombres tuvo que sustituir. Por otro lado, en las mismas elecciones de Guanajuato
(2015) casi no postulé mujeres para el cargo de presidentas municipales, es decir, que la cuota
o paridad establecida en los estatutos del PRI no es suficiente para la nominacién de mujeres.
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Otras mas consideran que es un factor que coadyuva al esfuerzo personal
que hacen por ser candidatas:

Dentro de mi partido no tenemos tantos integrantes capacitados o que demues-
tren que se quiere tener una candidatura o algin tipo de representaciéon poli-
tica [...] aqui estuve yo al frente de mi partido y me he visto de alguna manera
favorecida por lo de la paridad. Ambas cosas me favorecieron (Gloria Lucina

Balderas Gonzalez, candidata a diputada federal, pT).

Seguramente si, pero ahora si que ésa [la paridad] es una caracteristica de
Morena. En Dolores Hidalgo, que somos la mayoria también mujeres las que
estamos en la dirigencia [...] las circunstancias estaban ya como puestas. De
hecho, nuestra candidata a la presidencia alld en Dolores es también mujer y
joven. Pero si, obviamente hablandolo a nivel estatal pues si tiene que ver que
podamos haber participado [...] o sea, ya habia candidatos hombres para lo lo-
cal y éramos muy pocas mujeres las que ya estabamos como propuestas, enton-
ces si fue mas dificil completar el nmero de mujeres, pero si, claro que influye

(Angélica Olguin Carrillo, candidata a diputada local por el Partido Morena).

Era algo primordial en Movimiento Ciudadano que participara la mujer, y si-
gue siendo, y espero que se mantenga asi [...] porque como mujer batallariamos
mucho [...] en mi experiencia a los hombres todavia les falta reconocer (a las
mujeres) y se les dificulta trabajar con la myjer [...] es dificil todavia para algunos

hombres (Diana Mercedes Stutz Rivera, Candidata a diputada local por el pmc).

Virginia Magana, candidata del PRI / PVEM / PNA a una diputacién local,

matiza el efecto de la cuota de género en las circunstancias particulares:

Yo creo que si, no podemos hablar de si algo en lo personal influy6 [en la candida-
tura] de esa persona o no, porque no sabriamos, eso se decide internamente en el
partido. Pero [...] por un lado la ley obliga a los partidos politicos a tener un por-
centaje, la mitad de candidatos y por otro lado nos da la posibilidad a mujeres que
hemos estado en activismo o en temas de participacion ciudadana, que de alguna

o de otra manera nos volteen a ver como posibles representantes de la sociedad.
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4.5. El entusiasmo de las candidatas a contracorriente de las adversidades

En relaciéon con la satisfaccion de las candidatas con su participacién como
protagonistas en el proceso electoral de Guanajuato, las respuestas sobre si
les gustaba ser candidatas fueron contundentes en cuanto a que a las mujeres
les gusta ser candidatas, aunque se advierten variantes en relaciéon a algunos
aspectos que les molestan, incomodan o no les gustan de las campanas. Las
siguientes expresiones remiten precisamente a las experiencias que las candi-
datas han tenido al respecto, asi, entre las cosas que les gusta esta el trato con la
gente, andar en las comunidades e identificar las necesidades de las personas.
Entre las cosas que les disgusta se encuentran el no sentirse preparadas para
las entrevistas, no tener suficiente apoyo de su partido, el ir en contra de la
falta de confianza de la gente en los partidos politicos. Véanse, por ejemplo,

las siguientes expresiones.

“Si ME GUSTA SER CANDIDATA, A PESAR DE QUE NO ME DEDICO A LA POLITICA”

La anterior lo expresa Gloria Lucina Balderas Gonzélez, candidata por el pT a
diputada federal, quien no obstante su falta de experiencia y de apoyo de parte

de su partido, le gusta ser candidata:

Si me gusta ser candidata, a pesar de que no me dedico a la politica; para mi
es muy estresante, no tengo la experiencia de enfrentarme a entrevistas, pero sé
que lo tengo que vencer para lograr mi fin. Pienso que a todos nos ha ocurrido,
no estamos luego preparados para este tipo de entrevistas, pero bueno, aqui
estamos.

[...] no he tenido suficiente apoyo, debido a esto es que no lo estoy disfru-
tando, me siento limitada, frustrada en lo que yo tenia planeado para mi cam-
pana [...] no he tenido la oportunidad realmente de explayarme [...] como yo
quisiera. S¢ que se necesita asesores y con la suficiente ayuda yo representaria

un mejor papel [...], lamentablemente no la he tenido.
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“ME ENCANTA SER CANDIDATA, ME GUSTA HABLAR CON LA GENTE,
ME GUSTA DECIRLE A LA GENTE QUE TENEMOS QUE TRABA_]AR”

La anterior lo dice Sanjuana Laura Tirado Ramirez, candidata por el PES a
diputada federal, para quien su gusto de hablar con la gente es mayor a los

miedos que experimenta en la campafa:

Me encanta ser candidata, me gusta hablar con la gente, me gusta decirle a la
gente que tenemos que trabajar. S¢ que requiere trabajo, esfuerzo, pero estoy
en toda la disposicion de hacerlo, miedos tengo, logico, pero los miedos se
quitan.

Si me siento apoyada, cuento con una familia que me apoya, con un par-
tido que me apoya al 100 por ciento, un equipo que me apoya, porque aparte
hago equipo con el candidato a diputado local, nos apoyamos, somos un equi-
po [...] y lo que me motiva realmente es que la gente se abre y dice las nece-
sidades, que nos escuche, que vea que nosotros si sabemos de lo que estamos
hablando

Otro aspecto que desanima a las candidatas o que se torna dificil de ma-
nejar es la percepcion que tiene la ciudadania sobre los actores politicos, cau-
sando un desapego de los partidos. Esto, de alguna manera, afecta también a

las candidatas:

Te soy sincera, al principio si me sentia desmotivada porque yo veia a la gente
[que] estaba muy cerrada, la gente ya no queria escuchar de partidos politicos,
la gente ya estaba cansada de que vinieran y prometieran, cada tres afos es lo
mismo, de que jueguen con sus necesidades, porque eso es lo que hacen, y cada
tres afios vienen como que abriendo la herida que nunca han sanado. Entonces
realmente me cost6 mucho, me desesperaba, pero poco a poco, hablando con
la gente casa por casa, que somos un nuevo partido, que somos ciudadanos,
que nosotros también hemos pasado por lo mismo, que nosotros sabemos qué
es subirse al camion, que nosotros sabemos qué es no traer dinero, qué es ganar
el sueldo minimo, qué es realmente ir al mercado y no te alcance. O decir: o le

doy de comer o como yo, o de plano me voy en camioén. Eso es lo que nosotros
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sabemos, eso es lo que la gente le ha gustado y por eso se han acercado a noso-

tros, nos han escuchado”.

“Es ALGO DE LO MAS HERMOSO QUE ME HA SUCEDIDO,
ME GUSTA MUCHO, MUCHO, SER CANDIDATA”

Lo anterior forma parte de la respuesta de Alejandra Covarrubias Sanchez,
candidata a diputada federal por el PRD, a la pregunta sobre si le gustaba ser
candidata. No obstante, reconoce que es muy cansado, porque su distrito
cuenta con varios municipios, aunque le satisface que por ser docente mucha

genta la conoce y la apoya. Al respecto, refiere:

Mucho [me ha gustado]. Te voy a comentar, de manera muy personal, nunca
habia sido partidaria de ningtn partido, pero aun asi siempre habia sido muy
afin con los lineamientos legislativos que tiene el PRD, con la forma de llevar sus
campafias, sus motivos, siempre habia sido muy afin con ellos y tuve miedo de
enfrentarme a esto, pero sabes que cuando tienes un historial limpio la gente
te recibe muy bien, la gente confia en ti y eso te fortalece demasiado. Ahorita
te puedo decir que si es una de las experiencias mas hermosas de mi vida, que
si me hubiera dicho alguien: algiin dia vas a ser candidata, no lo habria creido,
pero en este momento si te puedo decir con todo mi corazén, es algo de lo mas
hermoso que me ha sucedido, me gusta mucho, mucho, ser candidata.

[...] es muy cansado, porque me corresponden ocho municipios, hablan-
dote de Ocampo, San Felipe, San Diego, San Luis, Victoria, Xicha, Atarjea y
Santa Catarina [...] pero al final del dia te quedas con una gran satisfaccion,
porque el recibimiento de la gente, el hecho de que las mismas personas te
confien y crean que ta puedes ser la persona que puede ver por ellos, es muy

gratificante.
Sobre el apoyo que recibe, Alejandra Covarrubias Sanchez, candidata del

PRD a diputada federal distrito 1, quien trabaja de educadora en un jardin de

niflos entre semana (no es candidata de tiempo completo), comenta:
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La gente me conoce por el hecho de ser docente, somos figuras ptblicas, no
famosas, pero publicas, y la gente en la calle pues habla de mi, habla bien,
entonces eso me hace sentir muy apoyada [por] mis compaiieros de los otros
municipios, es invaluable su apoyo, los candidatos a alcaldes de otros munici-
plos me apoyan, me invitan a sus eventos, ¢s como estar presente sin estarlo, es

un apoyo muy grande, yo los contacto y ellos me contestan.

“PARA MI HA SIDO UNA EXPERIENCIA MARAVILLOSA, YO ME ENCUENTRO
MUY MOTIVADA PORQUE YO SIEMPRE HE TENIDO ESE ESPIRITU DE SERVICIO”

Lo anterior es declarado por la cirujana dentista Rosa Patricia Martinez Man-
jarrez, candidata del pH a diputada federal, a quien le gusta estar en campana
porque siente el compromiso con la gente y porque considera que su partido
tiene la posibilidad de mejorar el tejido social. Asegura:

iClaro! [que me gusta]. Yo lo considero una gran oportunidad y sobre todo del
Partido Humanista, porque el mismo nombre a mi me llena mucho, para mi,
sentir que lo humanista pueda resurgir y pueda darnos mejores resultados a los
seres humanos y a la sociedad, [que] formara parte de la historia para mejorar
el tejido social.

Para mi ha sido una experiencia maravillosa, yo me encuentro muy moti-
vada porque yo siempre he tenido ese espiritu de servicio, ya es como algo que
traigo innato, y me he sentido también realizada porque ir a las comunidades
y convivir con las personas que me expresan sus necesidades me hace sentir de
alguna manera mas sensible, pero también mas obligada a responder a tantas
necesidades que hay en las comunidades, sobre todo en las que mas lo necesi-
tan y las personas que no tienen la oportunidad. Y eso me duele, me lastima
[...] me siento muy comprometida con la ciudadania por hacer cosas mejores
y que el Partido Humanista lleve a cabo ese plan de humanizar y de sentirnos

personas dignas.
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“POR MI PERFIL ACADEMICO Y MIS INTERESES PERSONALES, SER CANDIDATA
ES UN ASUNTO MARAVILLOSO, HAY COSAS QUE NO ME ENCANTAN ({EH?”

Antares Vazquez Alatorre, candidata del partido Morena a diputada federal,
es quien hace la anterior declaracion. Para ella, mas alla de los resultados, la
sola experiencia de participar ya es una ganancia debido al contacto que tiene

con la gente. Comenta:

Si, para mi es una experiencia totalmente nueva, yo siempre estuve involucrada
en la politica [...]. Mi familia, mis hermanas han sido candidatas en otros lugares,
yo no soy de aqui, de Ledn, tengo 21 afos de vivir aqui y ellas han sido... una es
diputada local ahorita en Michoacéan y las dos han andado en esto [...]. Pero me
habia mantenido mucho mas en el ambito académico —soy médica, soy investi-
gadora— también en el ambito educativo y de las ciencias sociales [...]. Yo creo
que para mi la campania politica me ha sido mas relevante que el resultado que se
obtenga [...]. Lo que a mi me parece extremadamente atractivo [es] hablar con
las personas, que empiezan con el repudio y el ‘todos son iguales’, hasta como
cuando uno les va presentando evidencias y alternativas, sobre todo informaciéon
de ciudadania, eso a mi me parece maravilloso [...]. El proceso que se sigue en
una candidatura para convencer, atraer el voto, eso es lo que a mi me parece de
primera relevancia, y el contacto con la gente, ese es mi objetivo personal. [...].
Ademas, es un estado y una ciudad en la que todo el mundo dice (que) ya las
cosas estan resueltas antes de la campafia... y lo estan parcialmente, por la inequi-
dad que se propicia con la nueva ley electoral, por supuesto.

Entonces, por mi perfil académico y mis intereses personales, ser candidata
es un asunto maravilloso, hay cosas que no me encantan ;eh?, por ejemplo,
ahorita andamos que st la estructura, que si no sé qué, o sea, los asuntos mera-
mente electorales es lo que no me fascina, pero si me fascina hacer campafia
como la estoy haciendo, que es a ras de suelo.

[...] en términos generales, estoy muy motivada, yo sabia a qué me enfren-
taba [...] y que no todo es miel sobre hojuelas, y menos en un proceso tan estre-
sante como es una campafia electoral, que hay estreses internos de los partidos
y estreses externos con otros, con la propia gente. Y ademas la dindmica, por-

que yo no soy candidata de tiempo completo, yo sigo trabajando, atiendo mi
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consultorio, doy mis clases, sigo con todo como siempre, porque de €so vivo, y
mis hijos son los que lo han sufrido de alguna manera porque son parcialmente
huérfanos ahora. Ha habido de todo, hay momentos dificiles, yo he tenido mu-
cho apoyo, estoy muy gratamente sorprendida por la gente de base de Morena,
jovenes la mayoria de ellos, pero también hay gente grande que tienen muchos
anos en la lucha [...]. Hay también cosas dificiles, como de pronto voltear —y
bueno, a mi me pasa— que voy y me paro en un cajete de Las Joyas, cuando
veo y digo, Dios mio, jcuando voy a caminar todo esto! entonces [...], cuando
voy alla tengo muy buena experiencia con las personas, pero luego digo: jlo que
me falta recorrer para poder llegar, que escuchen mi mensaje! Porque cuando
presento mi mensaje se convencen, pero jcomo llego [y hago] que escuchen si
no tengo recursos para que me escuchen?; y bueno, entonces eso es a veces di-
ficil. Y también es dificil estar en un partido que esta en proceso de formacion,
con algunas condiciones de partido que bueno, ya son vox populi; como vivirlas
uno como candidato, porque uno es la cara, hoy la cara del partido pues somos

nosotros. En general me he sentido bien.

“T'ODO MUNDO ME ESPERABA EN UNA CANDIDATURA POR LA VIiA PLURINOMINAL Y
NO DE MAYORIA. Y ME GUSTO, PORQUE LEGITIMAS EL TRABAJO”

Lo anterior lo expresa Alejandra Noemi Reynoso Sanchez, candidata del paN
a diputada federal distrito 05, quien ya habia sido diputada plurinominal en la
LXIT Legislatura del Congreso de la Unién. Decidié ir por la eleccion de MR

como una manera de legitimar su trabajo.

Todo mundo me esperaba en una candidatura por la via plurinominal y no
de mayoria. Y me gusto, porque legitimas el trabajo. Es decir, ser candidata
te permite demostrar y hacer evidente que sabes trabajar, entonces me parece
que la parte de legitimar la experiencia y el trabajo solo lo puedes lograr en
aquello que te permite ser visible, porque no lo puedes contar, eso lo tienes que
demostrar. Entonces, yo creo que es la parte fundamental, primero legitimas la

capacidad que tienes, el trabajo y la experiencia, y segundo, por supuesto, que

131



1 TNEEE @® L HEE

MARIA DEL ROSARIO VARELA ZUNIGA

el visitar y el ganarte con el voto la confianza de la gente. El visitar definitiva-
mente es algo que se valora mucho.

[Me senti] primero muy motivada, muy apoyada y muy correspondida por
los ciudadanos, definitivamente para mi es una experiencia nueva, tengo 20
anos militando en el PAN y he hecho campafias desde la Secretaria Juvenil, pero
para cargos internos, pero ya un cargo externo, ahi si es mucha la angustia [...]
es mucho mas pesado la preparacion de la campania, que la propia campana,
porque es un cansancio mental el estar organizando, visualizando, analizando
la informacion, que la ¢jecucion. Ya el salir a la calle la misma adrenalina te

mantiene de pie y despierta y te carga las pilas.

De las cosas que le gustan a la candidata Reynoso Sanchez se encuentran
las visitas a las personas, y entre las adversidades que enfrentd esta la mala
experiencia que dejo la alcaldesa de (Leén) entre la ciudadania, antecedente

que le afecta en su campana como muyjer:

Me he encontrado con una sociedad que ademas, te voy a decir, (tenia) temor.
Su referencia de la mujer en politica era la exalcaldesa [de Leoén]. Te encuen-
tras al ciudadano y lo primero que te dice es ‘no me vaya a salir como aquella
mujer’. Entonces, es demostrar que habemos mujeres que tenemos capacidad,
sensibilidad, y que sabemos trabajar, entonces, ha sido un reto. Pero también
te encuentras con la nobleza de la gente y que cuando tt le hablas de frente
y no te la pasas prometiéndole cosas, sino pidiendo confianza y diciendo con
claridad qué es lo que queremos hacer, te dan su confianza, entonces yo me he

encontrado con una sociedad con esperanza.

“Si, MUCHO, ME GUSTO MUCHO SER CANDIDATA, PORQUE TE PERMITE,
CUANDO TIENES LA VOCACION DE SER POLITICA, DE SERVIR”

Lo anterior lo dice Verdénica Garcia Barrios, candidata del PRI / PVEM a
diputada federal, para quien la campana le ha permitido tener otra visién
de las cosas, pero también ha palpado la falta de participacién social. En

entrevista, comenta:
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Si, mucho, me gusté mucho ser candidata, porque te permite, cuando tienes
la vocaciéon de ser politica [...] de servir. El hecho de ser candidato te da ese
acercamiento mas con los ciudadanos, st bien es cierto yo he trabajado mucho,
he hecho trabajo comunitario y en las colonias, también es verdad que descu-
bres cosas que no las tenias marcadas tanto, como lo que vives cuando estas en
las calles tocando casas, escuchando a la gente. A mi me parece fue una gran
experiencia de vida, que fue una gran experiencia en conocimientos que me
deja, claro, en mi caso personal, que me gusta trabajar por la gente [...]. La-
mentas también muchas cosas que descubres, como esa falta de participaciéon
social, esa falta de solidaridad social, como esa falta de comunidad, que es algo
que estamos viviendo mucho en este momento, pero la forma en que ta puedes
palparlo, sentirlo y vivirlo es haciendo estas cosas.

A mi me fue muy bien en la campafia, me recibieron muy bien en todas
las colonias, en todas las comunidades a las que fui la gente se sentaba con-
migo a dialogar ¢ incluso a intercambiar puntos de vista, jamas sufri alguna
falta de respeto, ni cuando me encontraba gente que pertenecia o que me
decia que era militante de otro partido, siempre me trataron con respeto, me
trataron con ganas de conocer qué era lo que yo estaba tratando de proponer.
Me fue muy bien y yo sali muy agradecida por el respaldo de la gente y por el
respeto con el que me recibieron. Con mi equipo de trabajo muy motivada,
pues es un equipo integrado por gente del partido con los mismos ideales y

los mismos objetivos.

“EN MI CASO YO NO TUVE NI UN PESO Y LO POQUITO QUE HE PODIDO HACER HA
SIDO POR MI PROPIA ECONOMIA Y APOYANDOME EN MIS OTROS DOS CANDIDATOS”

Diana Mercedes Stutz Rivera, candidata por el PmC a diputada local, es quien
expresa el anterior testimonio. Expresa la escasez de recursos que tuvo duran-
te la campafia y a quien la misma le ha parecido desesperante por la consta-
tacion de la situacion lamentable que tienen los jévenes y las mujeres, ademas
que no le gusta estar en el escenario (medios de comunicacion), ya que solo le

importa trabajar y que sea esa parte la que vea la ciudadania.
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No [me gusta], me desespera, me llega a desesperar, yo me considero una mu-
jer humilde, que si se ha caido muchas veces y se ha vuelto a levantar, pero
aun con toda esa experiencia, que vas agarrando en tu caminar, sigo teniendo
la humildad. Y la candidatura... asi... como que todo mundo te ve, y esto...
yo prefiero demostrar mi trabajo, yo quisiera demostrar mi trabajo a la ciu-
dadania. Preferiria que por ejemplo la ciudadania dijera jAh mira, ella hace
esto y vamos con ella! pero no pasar por todo este proceso, que la television,
que las entrevistas. Lo que si me gusta mucho es ir a las comunidades, porque
encuentras personas muy calidas, preocupadas por su porvenir, eso es lo que
me llama mucho la atencién, necesitan como este tipo de talleres, tienen unas
ganas tremendas. Hay jovenes que quieren estudiar y no les puede llegar una
beca, entonces te desespera |[...], mujeres que quieren sobresalir, que quieren
tener un taller, que quieren llevar un recurso para mantener su hogar, todo eso
me mueve mucho.

Me he sentido motivada teniendo los pies en la tierra, yo sé que esto no
llegara de la noche a la mafana, siempre hay un camino, siempre hay un tra-
bajo, sobre todo por la falta de recurso que tenemos, en mi caso yo no tuve ni
un peso y lo poquito que he podido hacer ha sido por mi propia economia y
apoyandome en mis otros dos candidatos, pero las personas que me reconocen

de la vez anterior, eso me hace seguir adelante.

“HA SIDO UN PROCESO PERSONAL ACELERADO, COMO QUE CRECES A PASOS
APRESURADOS Y TE DAS CUENTA DE MUCHAS COSAS, ENTONCES, si ME HA GUSTADO”

Lo anterior lo expresa Angélica Olguin Carrillo, candidata a diputada local
por Morena, quien ademas del conocimiento del territorio que le deja la cam-
pana y el contacto con la gente, advierte un proceso de crecimiento personal

muy acelerado. Afirma:

Pues si, fijate que ha sido una experiencia de mucho aprendizaje, no sélo en
lo social, que es el conocer a Dolores, que es el municipio donde vive mi fa-
milia, sino también conocer San Miguel y a la gente. Pero fuera de los social

ha sido un proceso personal acelerado, como que creces a pasos apresurados
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y te das cuenta de muchas cosas, entonces si me ha gustado, también ha sido
muy dificil, la presion del tiempo, la organizacion, somos pocos en el equipo y
también es importante la militancia o la cultura de la militancia, en un partido
nuevo [...]. Las diferencias que hemos empezado a tener ha sido en este pro-
ceso por tanta presion, pero son diferencias comunes ¢no?, pero ha sido una
experiencia muy padre, ya sabiamos que podian venir las diferencias, pero son
mas en cuestién de organizacion, y algo que, yo como comunicéloga siempre
lo he dicho y lo confirmo, que la raiz de los problemas entre las personas es por
la falta de buena comunicacién, no tener una comunicacion asertiva [...] Por
supuesto que estamos muy cansados porque nuestra campaia ha sido casa por
casa, pero yo si puedo decir que en una balanza, a pesar de todas las presiones
que ha habido, lo que pesa mas son los sentimientos positivos, las alegrias, el
contacto con la gente, el recibimiento, porque yo le sacaba también a eso, la
gente esta harta de la politica [...] de muy pocos lugares hemos tenido respues-
tas negativas, la gente te escucha y valora mucho que vayas a sus casa, que sea

el candidato el que este alli platicando con ellos.

“COMO EN SAN MIGUEL DE ALLENDE LA MAYORIA NOS CONOCEMOS, QUE SOMOS
NACIDOS DE AQUI, ENTONCES A VECES TAMBIEN ESO INFLUYE PORQUE MUCHAS
VECES SE VAN POR LA GENTE Y NO POR EL PARTIDO”

Eugenia Chavez Hernandez, candidata a diputada federal por PMC, es quien
expresa lo anterior de manera optimista, en su primera experiencia electoral.
Sin embargo, le duele la falta de recursos, en comparacion con los recursos

que manejan los partidos grandes:

Fijate que si me ha gustado ¢eh?, es mi primera experiencia y si, me gusta, por-
que cuando ti no tienes una trayectoria negativa... me gusta porque la gente
dice: ‘ya estamos cansados de lo mismo, ya no queremos lo mismo y queremos
gente como tu, que de alguna manera lucha y trabaja por la sociedad’ [...].

A veces si llega la frustracion, porque como ta sabes, para los partidos
como Movimiento Ciudadano no hay el apoyo como los partidos azules y tri-

colores [...] tenemos que tomar o ver otras alternativas para hacer campaia,
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estamos hablando que nosotros si tenemos que sensibilizar, tocar puertas. Pero
también es una gran satisfaccion, porque eso te da la energia para salir adelan-
te, porque cuando ti tocas una puerta y sale la persona y dice ‘asi queremos
candidatas, que estén sudando camiseta, que estén trabajando que las vemos,
no nada mas en comitiva, que vengan y nos den la cara’. Entonces ha sido muy
satisfactorio. Aparte cono en San Miguel de Allende la mayoria nos conoce-
mos, que somos nacidos de aqui, entonces a veces también eso influye porque
muchas veces se van por la gente y no por el partido, y como yo en los 20, 22
anos que llevo aqui en San Miguel ha sido litigar y trabajar también por lo
que es violencia familiar, entonces también me conocen, te digo que he traba-
jado también talleres para mujeres, pues si me conocen y te da satisfaccion, te
cargan de energia, aunque ya andes asi ya cansada por los recursos, eso te da

energiay ganas de salir adelante.

“HE vIVIDO EL EJERCICIO DE LAS CAMPANAS APOYANDO A CANDIDATOS
A GOBERNADOR Y A PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, AHORA YO SER LA
PROTAGONISTA DE UNA CAMPANA ENRIQUECE MUCHO MI FORMACION POLITICA”

Asi se expresa la candidata del PRI a diputada local Maria Elena Cano Ayala,
quien afirma que durante su campana le ha ido muy bien, con excepcién
de la decepcién de la ciudadania hacia los politicos. Asimismo, menciona la
importante presencia de las mujeres en su campana, lo que la compromete a
legislar en torno a politica ptblicas adecuadas a la problematica. Declara en

entrevista:

iClaro que si! [me gusta]. Yo he sido diputada plurinominal dos veces, una
local y otra diputada federal plurinominal, aunque he vivido el ¢jercicio de las
campafias apoyando a candidatos a gobernador y a presidente de la Reptblica,
ahora yo ser la protagonista de una campana enriquece mucho mi formaciéon
politica, porque tengo la oportunidad de estar mucho mas cerca de la gente, de
recorrer caminos que me dejan la leccién de que hay mucho qué hacer, reco-
rrer las comunidades, estrechar la mano, convencer a la gente, ver sus carencias

y sus necesidades directamente [...] en la campana han participado muchisimo
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mas mujeres, yo creo que he saludado en el universo de electores el 90% de mu-
jeres [...] son mucho mas participativas las mujeres que los hombres, ése es un
sintoma muy interesante, sobre todo de lo que se tiene que trabajar en el futuro
de las politicas ptblicas [...] nuestra atencién y nuestra vocacion para trabajar
a favor de las mujeres va mas all4, tendremos que establecer —en mi caso—,
legislaciones de donde se deprendan politicas publicas orientadas a las mujeres.
Me he encontrado con un universo de mujeres muy interesadas en saber como
se van a insertar en el desarrollo econémico, en el desarrollo politico y en el
desarrollo social, de esta experiencia me estoy llevando la leccién de que hay
que trabajar mucho por las mujeres.

[...] yo le quiero decir que hay una gran vocaciéon priista en mi distrito,
cuando saludo a la gente antes de saber quién soy me dicen: ‘yo soy priista’.
En otros casos me escucha y me pregunta ¢qué hace un diputado? yo le
explico lo que hacemos los diputados, y mi campafia ha estado basada en
no confundir la ciudadania y no ofrecer nada que no sea dentro de la com-
petencia de los diputados [...] si he encontrado también desaliento y des-
confianza, pero no en mi o en mi partido, sino en si en los politicos, estan
un poquito decepcionados y en algunos casos muy decepcionados [...] de
los gobiernos, de que no les cumplen [...] yo les digo: el voto compromete,
entre mas votos haya, el gobernante tendra un mayor compromiso con la

ciudadania.

Elena Cano tiene experiencia politica en coordinaciéon y organizacion de
campanas electorales, misma que le ha servido mucho para su propia cam-
pana. Fue coordinadora de giras de tres candidatos a gobernadores del PRI y
coordinadora de vinculacion politica en el estado de Guanajuato de Enrique
Petia Nieto en su campafia presidencial:

En la logistica es muy importante c6mo nos organizamos con nuestro equipo
de campafia, como establecemos nuestras estrategias de las giras de campana,
como nos acercamos a la gente. Ha sido muy enriquecedora la experiencia,
porque tenemos claridad de cémo nos tenemos que desplazar, las estrategias
son muy claras, como tenemos que abordar a la ciudadania y eso nos ha fa-

cilitado mucho que en poco tiempo podamos abarcar muchas geografia en
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comunidades, en barrios, en colonias de los dos municipios que integran mi
distrito, tenemos que eficientar mucho los tiempos por el periodo tan corto que
tenemos para hacer campana y abarcar a mucha poblacién y a mucha geo-
grafia, entonces la experiencia que tenemos nos ha servido para saber como lo
podemos hacer y como tener presencia en los lugares donde no podemos estar

personalmente.

“;CLARO!, YA TENIA LA CERCANIA CON LA GENTE PERO AHORA QUE EL PARTIDO ME
HA DADO LA OPORTUNIDAD, PUES S, LA GENTE A VECES SE QUEDA SOMBRADA, DICE
¢COMO CREES QUE YA?’ Y YO LES DIGO ‘S, ESTOY PARA SERVIRLES”

Lo anterior lo expresa una de las candidatas mas jovenes, Valeria Madeline
Gallardo Urbina, de 23 anos, candidata a diputada local por el pr. Al igual
que las demas, le gusta de la campana estar cercana a la gente, por lo que
agradece al partido la oportunidad brindada (su inexperiencia es notable en la
falta de fluidez de su discurso). # Apunta:

iClaro!, ya tenia la cercania con la gente, pero ahora que el partido me ha dado
la oportunidad, pues si, la gente a veces se queda asombrada, dice ‘;como crees
que ya’ [eres candidata]?, y yo les digo ‘si, estoy para servirles’, y de hecho...
[su mama la interrumpe para darle orientarla], independiente de los resultados
la gente me apoya, y estoy super feliz y agradecida con el partido por darme
la oportunidad. Creo que hay de todo un poquito, porque la verdad me siento
saper bien, la gente me da muchos animos y obviamente me da su apoyo al
cien por ciento, y si, hay veces que a lo mejor me tardo en una reunién y alli
es donde me entra el estrés de tiempo, pero igual la gente sabe como es esto y

me tiene la paciencia.

% De hecho, en la entrevista fue auxiliada por su madre.
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“ME SIENTO COMO LA PORTADORA DE LA VOZ DE ESAS MUJERES QUE NO HAN
TENIDO LA POSIBILIDAD Y OPORTUNIDAD PARA TOMAR ESTA POSICION EN LA
POLITICA Y EN LA SOCIEDAD”

La anterior expresiéon forma parte de la respuesta de Luz Janet Benitez Diaz,
joven de 29 afios, candidata del PES al distrito 21. Argumenta que lo que le
gusta de ser candidata es que le da la oportunidad de poner en practica lo
aprendido en su carrera y por el contacto que tiene con las mujeres y la sensa-

cién de esperanza que siente que les da.

Si [me gusta], porque en el circulo en el que estamos... yo vivo aqui en una
colonia que estd un poco alejada del centro de Salvatierra, y ahorita con esta
experiencia he visto que las mujeres nos han apoyado mucho, y veo que se ven
en mi reflejadas a lo que tal vez quisieran ser, que por medio de mi se sienten
escuchadas. Siento un vinculo con las personas que tal vez no han tenido la
posibilidad o la oportunidad de tener voz y ahora me siento como la portadora
de la voz de esas mujeres que no han tenido la posibilidad y oportunidad para
tomar esta posicion en la politica y en la sociedad. Aparte, desde que estaba
estudiando en la carrera, todo lo que he visto lo estoy poniendo en practica, te
digo, di mi servicio social en una fundacién donde se daban proyectos de apoyo
ala sociedad, y pues ahorita estoy poniendo en practica todo lo que aprendi en
mi carrera, es basicamente lo que estudié y lo que me gusta.

Para mi realmente es nuevo, porque nunca habia estado en un proceso elec-
toral, asi, como candidata, pero yo he sentido el apoyo de las personas, me im-
pacta también el apoyo de los hombres que han sido buenos conmigo, me han
estado apoyando diciendo ‘esta bien que seas mujer, que te escuchen’. Me han
mandado informacién, ya tenia la ideologia del partido y aqui esta la ideologia
de donde vas a sacar ideas. Pero ti también tienes la oportunidad de aportar
mas ideas y entonces se me ha dado la oportunidad de aportar ideas, de trabajar.
Me he sentido a gusto, yo estoy muy motivada y creo que es parte de todo. Pero
[...] el apoyo que he tenido de las personas es lo que me ha impulsado [...] el
recibimiento de las personas y sobre todo con las mujeres, es con las que mas
he hablado y ahora que llego es cuando estan las mujeres en casa y platico con

ellas y me han dicho ‘qué bueno que ta tienes la oportunidad de tomar la voz
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y te apoyamos’ y los hombres también me dicen ‘qué bueno, qué bueno que
eres joven’, eso como que también ha impactado, que soy relativamente joven,
que estoy empezando y me dicen ‘qué bueno que tengas ideas frescas para

apoyarnos y salir adelante’.

De la declaracion pasada resalta que lo que considera la candidata como
capacitacién sea conocer los documentos bésicos del partido “de donde va a sa-
car mas ideas”. El conocimiento de la ideologia del partido es una obligacién
elemental que tiene el partido politico como parte del proceso de formacién
de su militancia para la competencia politica y para la cual recibe un financia-
miento publico. Adicionalmente, el conocimiento de la ideologia del partido
no es presencial, pues a pregunta expresa a la candidata sobre la capacitacion
proporcionada por su partido, responde lo mismo, esto es, que el partido le “en-

via informacién”. Al parecer la distancia del centro es una de las limitaciones:

En ese sentido yo estoy un poco lejos de la oficina central, pero si me han man-
dado informacién, yo creo que tenemos esta oportunidad, y siempre nos han
dicho ‘si no puede ir a la capacitacion te mandamos la informacion’, y estan al

pendiente de que esté al dia de lo que esté haciendo el partido.

“YO LO DISFRUTE MUCHISIMO, MAS ALLA DE BUSCAR EL VOTO, LA PARTE QUE DE
PRONTO A M{ ME HA COSTADO TRABAJO DE SER CANDIDATA [...] ES LA POLITICA
SUCIA ACTUAL, EN DONDE LAS CONTIENDAS PARA MUCHOS SE REDUCEN A |...]
LAS DESCALIFICACIONES DE TU TRABAJO”

De esta forma expresa su opinién Virginia Magafia Fonseca,* candidata a
diputada local por el PVEM, en coaliciéon con el PRI y Nueva Alianza. Ademas,
menciona que la campaia le gust6 por hacer “el trabajo de tierra”, tratando
directamente con la gente, sin embargo, le molest6 el tono que tomé la cam-

pana con una de sus contrincantes.

# Tiene dos maestrias: una en Educacion y otra en Psicologia Clinica.
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[...] la parte de ser candidata, de estar en contacto con la gente, que es una de
las cosas muy enriquecedoras de la candidatura. Cuando haces un trabajo de
tierra —pues estos 45 dias practicamente es un promedio de ocho horas diarias
en contacto con la gente—, directamente con la gente de las comunidades, de
las colonias, de los barrios, y en ese sentido yo lo disfruté mucho [...] mas alla
de buscar el voto. La parte que de pronto a mi me ha costado trabajo de ser
candidata es [...] la politica sucia actual, en donde las contiendas para muchos
se reducen a [...] las descalificaciones de tu trabajo [...] si t4 tienes una cam-
pana centrada en estarte fijando en quién va atras, al lado o adelante, yo digo
que te desconcentras en lo propio, o sea no puedes estar fijando la mirada al
otro lado ¢no? [...] mi contrincante ha sido asi, y bueno, ella siempre ha venido
diciendo que va adelante y yo digo, bueno, cuando t estas en una competencia
de alto rendimiento dificilmente volteas hacia atras para poner el pie porque te
desconcentras, entonces esa parte es la que no disfruté.

Mira, en la campana politica [...] los estados de animo siempre cambian,
tienes dias en los que te puede ir muy bien y el contacto con la gente es muy
positivo y eso te llena de energia, pero entonces tienes dias en los que la gente
es mas apatica y te baja el animo, es como un sube y baja, ¢si me he sentido
apoyada? La verdad si, muy apoyada tanto del partido, mi familia, mi equipo
de trabajo, la gente. Yo te podria decir que de 45 dias en campana, estuve en
promedio sicte horas en contacto con la gente, yo creo que tuve agresiones ver-
bales, para mi me resulté minimo —pensando en el contexto sociopolitico que
vivimos, de los animos de la gente, y digo agresiones, pues esas quejas como
de mucho enojo y dirigidas a tu persona, mas bien depositado a tu persona,
pero que sabes que va dirigido a toda una historia que €l o ella tiene respecto a
la politica que ha construido— y me senti bien, siempre animada, motivada y

convencida de que tenemos una vision real de trabajo con la sociedad.

La anterior declaraciéon muestra el entorno algido —e inevitable— de las
campafas, sin embargo, el hecho de que la participaciéon de la candidata fuera
su primera experiencia en el terreno electoral pudo haber influido en su percep-
ci6n de la agresividad de la campania. De hecho, ella fue invitada a ser candidata
sin pasar por ningun proceso electoral interno, siendo anteriormente presidenta

del Consejo del Instituto Municipal de la Mujer. Al respecto, senala:
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[...] creo que a partir de alli pues tuve una participacién mucho mas publica, y
creo que ahi detectaron ciertas habilidades y capacidades y se me hizo la invi-
tacion a participar en este proceso electoral [de parte de la dirigencia estatal del

partido]. Que yo sepa, no, que entrara a un proceso de eleccién, no.

“LLA VERDAD si, si, S, PORQUE YO SIENTO QUE MI PRIORIDAD ESTA ENFOCADA
EN AYUDAR A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE JAMAS SE LES HA AYUDADO™

La expresion anterior es de Carmen Bedolla Pantoja, candidata a diputada
local por PRD, quien antes de responder se ri6 y pensé su respuesta, en la cual
considera que la campafia le gusta porque su prioridad es ayudar a la gente.
Asimismo, que ser de izquierda le ha ayudado en su campafia porque la gente

esta cansada de los partidos de derecha:

La verdad si, si, si, porque yo siento que mi prioridad esta enfocada en ayudar
todas aquellas personas que jamas se les ha ayudado; yo ahorita en mi cam-
pafia vi muchos jovenes emprendedores que quieren tener su propio negocio,
pero por falta de recursos econémicos ellos se quedan estancados y no dejan de
ser empleados. Me doy cuenta que en los cuatro municipios que corresponden
a mi distrito no andan bien las cosa, y que st yo puedo hacer algo por ellos no
me voy a quedar con los brazos cruzados, yo sé que puedo y debo hacer mucho
por toda mi gente.

Yo me he sentido feliz en los cuatro municipios, me he sentido muy conten-
ta porque la gente me ha recibido muy bien, la gente esta decepcionada de que
siempre sean los mismos, de que siempre sean los partidos de derecha; bueno,
ahorita Moroledn es la excepcion, porque nos esta gobernando el PRD, pero la
gente esta decepcionada, desanimada, la gente pide a gritos un cambio y por

eso espero que toda esta gente nos favorezca en este 7 de junio.
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“EN LA CAMPANA ME SIENTO MUY FORTALECIDA Y ENTUSIASMADA, PORQUE EN LO
PERSONAL PARA Mi ES UN RETO MUY IMPORTANTE Y QUE ASUMO CON MUCHISIMO
COMPROMISO, CON MUCHISIMA RESPONSABILIDAD, Y NO VOY A DEJAR PERDER UN
SOLO MINUTO DE MI TIEMPO PARA QUE LA GENTE ME SIGA CONOCIENDO”

Rosario de la Vega Mayagoitia, una de las pocas candidatas a presidentas
municipales, en su caso por el PRD, a la alcaldia de Salamanca, es quien tes-
timonia lo anterior. Al igual que el resto de las candidatas, la campana le ha
gustado por el contacto que tiene con la gente. También resalta la presencia
de las mujeres en su campana. Dice tener el apoyo de su partido, aunque
admite que al interior del mismo atn se encuentran hombres que no estan
de acuerdo con las candidaturas de mujeres (sobre todo en las presidencias
municipales). Explica:

Si, si me gusta, por el contacto que tengo con la gente; la experiencia de una
campafia politica es muy gratificante porque tienes un contacto directo con la
gente, escuchas sus necesidades, te vuelves como el confesor de ellos en muchas
de sus necesidades, te ven como su esperanza y eso es valiosisimo, porque en
la vida diaria nunca tienes una experiencia de esa naturaleza, el poder lle-
gar a muchos rincones de nuestro municipio, el estrechar muchas manos, pero
también escuchar lo que la gente te pide. [...] creo que tengo la capacidad de
escuchar muy bien a la gente y eso me ha permitido conectarme muy bien con
ellos, como mujer, y sobre todo el vinculo con las mujeres, ellas se acercan mu-
cho conmigo y ven el reflejo de ellas como mujeres, como madres de familia,
como alguien que quiere un cambio para Salamanca.

Por parte del Comité Directivo Estatal he recibido todo el apoyo, han es-
tado muy cerca de mi en la campafia, preguntandome qué requiero, como
cobijandome [...], porque somos muy poquitas candidatas mujeres del partido
a la Presidencia municipal. En la campafa me siento muy fortalecida y en-
tusiasmada, porque en lo personal para mi es un reto muy importante y que
asumo con muchisimo compromiso, con muchisima responsabilidad y no voy a
dejar perder un solo minuto de mi tiempo para que la gente me siga conocien-
do, porque yo quiero terminar mi campaiia electoral sabiendo que hice todo lo

que tenia que hacer al cien por ciento [...] pero a veces si encontramos que al
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interior de mi partido algunos hombres no veian tan bien el tener una candi-
data mujer y pues, bueno, a empezar a abrir la brecha. A veces los hombres...
no es tan facil que confien en nosotras las mujeres como candidatas, al interior

del partido, no hacia afuera.

“SE QUE ME ESTOY ENFRENTANDO A UN GRUPO DE PODER, NO ES NADA
SENCILLO, TE LO JURO QUE TODOS LOS DIAS EN LA MANANA ME LEVANTO Y DIGO:
‘EN LA QUE ME MET{”

Lo anterior lo dice Ruth Esperanza Lugo Martinez, una experimentada can-
didata del PaN a la Presidencia municipal de Guanajuato. Como todas las can-
didatas, le gusta contender y andar en campafia por el acercamiento que tiene
con la gente, pero le anade el gusto por ganar. Sin embargo, inscribe esta
posibilidad en el contexto de las relaciones de poder de los grupos econémicos
y politicos regionales, a los que ya se ha enfrentado en otras ocasiones y a las
practicas de compra del voto. Reconoce el apoyo que ha tenido por parte de
su partido en esta ocasién y se lamenta de lo que ella considera una falta de
solidaridad de las mujeres al no darle su apoyo.

Si me gusta, porque en primera, es un reto convencer con el proyecto a la gente, el
poder decirle a la sociedad, a hombres y mujeres, explicarles de qué se trata, y que
te digan que si van a votar por ti, y en realidad el dia de la eleccion tengas el voto de
la gente, es una gran satisfaccion porque creyeron en ti y le apostaron a tu proyecto,
y es muy positivo. Me gusta mucho ser candidata, pero desde luego me gusta ganar.

Es la primera vez que siento mucho apoyo de parte del partido, me siento
arropada por mi partido, contrario a las otras ocasiones [cuando] se me apoy6
de manera colateral. Me toca hacer la campafia eje. Si he recibido mucho
apoyo de mi partido, con mucho acompanamiento de liderazgo. Traer a un
expresidente de la Republica que venga a estar en un evento conmigo en Gua-
najuato capital, nunca se habia dado, nunca [se] habia tenido un arranque de
campaiia como el que yo tuve con tanta presencia de la sociedad, sin hacer
convocatoria de ‘vamos a llevar camiones’. Yo no he pagado ni un peso para

que la gente vaya a los eventos.
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Sin embargo, la candidata también remite aspectos que nublan su campa-

fla, como una anterior rencilla electoral que se reaviva en el contexto actual:

[...] ha sido muy motivante, pero no dejo de largo una gran preocupacion, la
lucha que tengo como Ruth en lo personal. La primera persona que me gané
en la campana del 2003, que es Francisco Arroyo, que es el primero que me
dijo ‘Ruthwailer’.®> Ahora su hija va compitiendo con la diputacion federal y ¢
esta atras apoyandola. [También] esta atras del candidato a la Presidencia mu-
nicipal en Guanajuato, es una persona que tiene mucho poder, mucho poder
econdémico y politico en ciertos grupos de poder en Guanajuato. Y sé que me
estoy enfrentando a un grupo de poder, no es nada sencillo, te lo juro que todos
los dias en la manana me levanto y digo ‘en la que me meti’, pero no me queda
de otra [...] entonces, finalmente sé que voy luchando mas alld de la propuesta,
de lo que el partido me apoye econdmicamente para la campafia, de que la
gente me apoya en la calle, de todo el voluntariado, mas alla de todo eso, existe
la gran posibilidad de que se repita lo que me hicieron en el 2003, y es latente
y lo estamos viendo con la denuncia de movilizaciones de Sedesol [Secretaria
de Desarrollo Social] ... se estd moviendo dinero con programas sociales. Pero
independientemente de ese dinero, hay siempre gente que en los ultimos dias
de la eleccién compran voluntades, y seria yo muy tonta cerrar los ojos y pensar
que eso no existe; existe y por eso nosotros estamos librando una batalla mas
alla del abstencionismo [...] es otro tema que amenaza, el voto nulo no tanto,

sino mas bien el abstencionismo.

La candidata también se queja de lo que considera una falta de solidari-

dad por parte de las mujeres que no muestran su adhesion hacia ella:

% Actualmente, esta forma de dirigirse a una candidata seria percibido como una forma
de Violencia Politica de Género, categoria que ha venido afianzandose para dar cuenta de un
conjunto de practicas que se implementan para obstaculizar la participaciéon de las mujeres en
la politica. En este sentido, a politica seria un terreno donde prevalecen los c6digos masculinos

y al que las mujeres ingresan asumiendo los riesgos casi de manera personal.
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Y te voy a ser muy honesta, no somos solidarias con las mujeres, yo me he
encontrado en la calle hombres que me dicen: ‘Ruth, vas a ganar, cuentas con
todo mi apoyo’ y mujeres a las que yo me les he acercado y les digo ‘voten por
mi’ y me dicen ‘pues no s¢, lo voy a pensar’, y entonces dices, ‘hijole, no pue-
de ser que una mujer no vea a otra mujer y la apoye’. Es lamentable, es triste
encontrarte en esta batalla dando lo mejor de ti y que te encuentres con una
mujer que no te apoye. Si hay falta de solidaridad con la mujer. Y no s¢ st es
aprendizaje, si es envidia o falta de credibilidad en las mujeres [...] a veces mi
mensaje lo cierro con preguntarles gtienen hijos?n y les digo ¢y no le gustaria
que su hija un dia fuera Presidenta municipal? y ésa es la Ginica manera en que

la he hecho reaccionar.

“Ha sIpo ALGO QUE SE TIENE QUE DISFRUTAR, NO ME ARREPIENTO, AL
CONTRARIO, ES UNA EXPERIENCIA QUE NUNCA IMAGINE, Y ST VOLVIERA A VIVIR,
VOLVERIA A APOSTARLE A UNA CANDIDATURA INDEPENDIENTE”

Lo anterior lo expresa Regina Munoz, la tnica candidata independiente mu-
jer, en este caso a la Presidencia municipal de Pénjamo (que fue ganado por
candidato del paN, pero Regina sac6 mas votos que el candidato de Morena,
que el de pry el PT; y considerando individualmente a los partidos coaligados,
también super6 la votacion de PNA y del PvEM). Regina participé como candi-
data independiente por congruencia ciudadana ante lo que pensaba no estaba
funcionando y al considerar que, al igual que ella, todos aquellos inconformes
con la situacion la apoyarian. Su principal satisfaccion es darse cuenta como
se maneja una campana y el contacto con la gente. Entre las adversidades que
enfrenta estan, por supuesto, el ser candidata independiente, lo que implica
enfrentarse a los partidos desde esa posicion y el rechazo de algunas personas
por el hecho de ser mujer.

jClaro! [que me gusta], estoy disfrutando ser candidata, créeme que no formaba
parte de mi proyecto de vida [...] Yo siempre crei en que todas las personas tene-
mos derecho a salir adelante, a tener las opciones, a que existan los mecanismos

para desempefiarse como ser humano, profesionistas, como mujer; como madre,
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y eso también yo pedia para mi familia. Sin embargo [...] los sistemas tradiciona-
les no nos estaban dando estas opciones y cuando empezamos a ver esto de las
candidaturas (independientes), pues yo dije, ‘bueno, pues st yo soy de las que se
queja porque las cosas no estan bien, no estan funcionado como debieran, pues
creo que en esa medida en la que me quejo tengo la responsabilidad de luchar en
lo que yo creo’. Y confié en que muchas mujeres, muchos ciudadanos que se han
quejado igual que yo y que no estan conformes en como se estan dando las cosas
tradicionalmente a través de las organizaciones politicas, nos fueran a apoyar.
Eso fue lo que me hizo llegar a ser una candidata, y pues lo estoy disfrutando y
estoy aprendiendo mucho en la cuestion de como se manejan las cuestiones po-
liticas, en la capacidad para manejar un municipio y pues yo confié [...] porque
traigo las tablas, traigo la experiencia, porque traigo los conocimientos y porque
traigo el amor de servir a un pueblo. Sin embargo, el disfrutar como se maneja
una campafia, como se interactiia con los ciudadanos, eso me hace sentir que
vale la pena el que yo sea la candidata.

Yo [me siento] con mucho gusto, con muchas emociones, el que las per-
sonas me vean, me volteen a ver y me tocan como si yo fuera su tnica espe-
ranza, me hace poner los pies en la tierra y ver la realidad, de que tengo un
compromiso muy fuerte, que estoy adquiriendo una responsabilidad para la
que estoy preparada. Pero eso es algo que no me esperaba, el que una persona
te vea como el todo en su vida y como que ta eres su unica esperanza, que la
puedas sacar adelante, pues si es muy bonito sentir esa parte, verdad, me he
sentido muy apoyada por las mujeres. Créeme que casi en automatico se su-
man, porque las mujeres, yo veo que tienen hambre de demostrar que tenemos
capacidad, las mujeres tenemos hambre de demostrar que podemos aportar y
sacar adelante a nuestro municipio. Eso es lo que yo veo.

También me he encontrado con la cuestiéon frustrante pues, de un grupo
muy reducido de personas que dicen ‘No’. No es posible que una ciudadana,
independientemente que sea mujer o que sea hombre, no pueda llegar a una
Presidencia por el simple hecho de no traer el respaldo de un partido. Eso si
es frustrante, tener que cambiarle a esas personas, bueno, no cambiarle, por-
que finalmente eso depende de ellos, pero si hacerles ver que, bueno, somos
ciudadanos y que tenemos las mismas facultades y los mismos derechos que

las personas que integran los partidos politicos. Eso si es frustrante, eso y en-
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frentarme a las viejas practicas de los partidos politicos, a los ardides a los que
ellos acuden para ganar votos, también ha sido frustrante. Encontrarme a los
ciudadanos que me dicen: ‘pero es que ya me dieron una despensa, ya me die-
ron un regalo, ya me dieron esto’, y sefiores, tratarles de hacer conciencia que
denuncien, que no es posible que vengan a pisotear su derecho a elegir libre-
mente, y si se equivocan qué bueno, y si no se equivocan mejor todavia. Pero
que tenga ese derecho de elegir libremente, eso también es frustrante, de alli
en mas, es una mezcla muy bonita que los ninos confian en mi, que hay nifias
que me ven, que me dicen ‘quiero ser presidenta como td’; y que hay mujeres
embarazadas, seflores con esposas embarazadas que me dicen ‘es nifa y se va
a llamar Regina’. Entonces es muy bonito, es una gran responsabilidad, estoy
preparada para esa responsabilidad junto con todo el equipo y con los 150 mil
ciudadanos estamos preparados. Ha sido algo que se tiene que disfrutar, no me
arrepiento, al contrario, es una experiencia que nunca imaginé, y si volviera a

vivir, volveria a apostarle a una candidatura independiente.

4.6. Elimpulso de los liderazgos politicos de las mujeres en los partidos politicos

Respecto al impulso de los liderazgos politicos de las mujeres, las candidatas
en general consideran que en sus partidos si se impulsan, aunque también hay
discrepancias. Asi, Alejandra Covarrubias (PRD) considera: “[...] en mi partido
siempre estan proponiendo asesorias, proponen cursos, tratan de mantenernos
informadas y nos tratan con mucho respeto y con la misma capacidad con que
tratan a los candidatos compaiieros”. Por su parte, Gloria Lucina Balderas
(pT) dice que es necesario que en lo que respecta a capacitaciéon “se requiere
un seguimiento a fin de reforzar los conocimientos adquiridos” (ella sélo fue a
una capacitacion, pero en la siguiente ocasiéon ya no la invitaron; en realidad
tampoco a la primera la invitaron, fue por cuenta propia).

Otras candidatas relacionan el impulso de los liderazgos en sus partidos
con el hecho de que en el proceso electoral hayan nominado candidaturas de
mujeres y hombres en forma paritaria. Patricia Prieto Arellano afirma: “Si, si
se esta dando, ademas de que mi partido la verdad fue en linea y en ley como lo

marco INE, de 50-50” (candidaturas de mujeres y hombres). Por su parte, San-
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juana Laura Tirado (PES) cree que si se impulsan los liderazgos, ya que 50%
de las candidaturas fueron para mujeres; asimismo, porque les dieron infor-
macién de psicologia (como parte del acompafiamiento durante la compafia)
y conferencias de liderazgo y autoestima. Patricia Prieto, candidata de Nueva
Alianza, también dice que su partido si promueve los liderazgos, porque acat6
la paridad de género en las postulaciones. Otras de las razones aducidas hacen
referencia a la presencia de mujeres en el partido o en el Congreso, como en el
caso de la candidata del PNA que remite al hecho de que el padrén del partido
esté formado por un 62% de mujeres y porque la presencia de diputados en el
Congreso a nivel federal esta conformada por 5 mujeres y 5 hombres.

Sin embargo, en otros casos se opina lo contrario, como Ma. del Carmen
Bedolla Pantoja (PRD), quien considera que su partido no impulsa los lideraz-
gos y lo relaciona con el escaso apoyo que ella tuvo en su campana:

En mi persona, con respecto a capacitacion, cero, con respecto al apoyo econd-
mico cero, con respecto a publicidad, si me dieron playeras, me dieron gorras,
me apoyaron con lonas para hacer mi campafia. Bueno, ahora si se me dio la
oportunidad, pero a mi me hubiera gustado que nos hubieran capacitado con
tiempo, darnos una buena capacitacioén, porque vamos con los ojos vendados, y
yo siento que no es justo. Yo qué mas hubiera preferido que me hubieran dicho
‘vente para capacitarte’, porque yo pienso que iria con mas herramientas para

visitar a toda la ciudadania.

La candidata Rosario Vega (PRI}, cree que en su partido si se impulsan
los liderazgos, porque les dan la oportunidad de participar como oradores en
algin discurso o a través de Organismo Municipal y Estatal de las Mujeres.
Por su parte, Elena Cano (PRI) considera que la estructura institucional de su

partido propicia el impulso de los liderazgos de mujeres.

Al interior del PRI tenemos que esta integrado por sectores y organizaciones en
donde todos [estan] obligados a impulsar mujeres de manera paritaria en la
conformacion de los 6rganos que gobierna cada sector. Entonces, alli ya va un
impulso de participacion de mujeres, al interior de nuestros estatutos, de nues-

tros documentos basicos. Tenemos, por supuesto, la acciones afirmativas para
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garantizar la participaciéon de las mujeres; tenemos un organismo que exclu-
sivamente impulsa el liderazgo de las mujeres, que es el Organismo Nacional
de Mujeres Priistas, tenemos ademas el Instituto de Gapacitacion y Desarrollo
Politico, que esta orientado a preparar cuadros politicos de jovenes, hombres
y mujeres, y por supuesto, que incluso estd una cuota econémica dentro de
nuestros estatutos, asi se establece una cuota econémica®® para que vaya ex-
clusivamente destinada a las capitaciones de las mujeres. Todo esto son logros

de nosotras las mujeres priistas, pero con una gran sensibilidad de los varones.

Cast en el mismo sentido contesta Verénica Garcia Barrios (PRI / PVEM),
aunque admite que “todavia falta mas, si, por supuesto, seria tonto de mi parte
negarlo, pero si creo que hay apertura”.

Para Ruth Esperanza Lugo (PAN), su partido hace poco trabajo para im-
pulsar el liderazgo de las mujeres. En este sentido, ubicandose en su propia ex-
periencia, menciona algunos aspectos locales del municipio (Guanajuato) que

inciden en una insuficiente capacitacién y reclutamiento politico de las mujeres.

Creo que poco, yo no puedo decir que en lo personal no me hayan apoyado,
pero también te voy a decir que yo lo he buscado, si yo no me hubiera puesto
en el aparador nadie me hubiera comprado, y no he visto mucho trabajo del
partido abriendo posibilidades para otras mujeres; no hay mucho abrir hacia el
ciudadano la posibilidad real de participar en la politica. En el AN hay mujeres
que estan en el partido desde hace mucho tiempo que al igual que yo hemos
sido guerreras, o hemos ido sembrando, construyendo, pero no hay muchas y
nunca se ha hecho un trabajo hacia afuera. Si alguien quiere que venga, que
se afilie, que participe, que se proponga, que trabaje, pero no hacemos mucho
por buscar a esos liderazgos naturales, como por ejemplo los presidentes de las
sociedades de padres de familia, que asi fue como empecé yo, por ejemplo, o

los presidentes de colegios, asociaciones civiles. Porque finalmente son mujeres

% Conviene hacer notar que la cuota a la que se refiere la candidata corresponde al 3% para
la capacitaciéon y promocién de liderazgos politicos de las mujeres establecidos por el INE.
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lideres que no habria por qué desperdiciarse su trabajo [...], en Guanajua-
to no se da, en otros municipios como Le6n, por ejemplo, con la Asociaciéon
de Mujeres Empresarias [Asociacion de Mujeres Mexicanas Jefas de Empresa
(AMMJE)], siempre la suben a una candidatura o le dan mucho apoyo, pero en

Guanajuato hace falta mucho trabajo.

Diana Mercedes, del pyc, menciona que el partido tiene apertura, pero que
se necesita que las mujeres se decidan. Alejandra Noemi Reynoso, del pAN, consi-
dera que las mujeres deben decidirse y buscar ellas mismas las oportunidades, pues

de otra manera no van a lograr el reconocimiento. En este sentido, menciona:

[-..] yo he sido en el partido miembro del Comité Ejecutivo Nacional, y créeme,
desde las decisiones es (estar) permanentemente checando y haciéndoles ver
que también hay mujeres, porque si no hablamos no nos van a escuchar, y se
trata de eso, de que hables, yo creo que lo primero es el auto-reconocimiento,

segundo el hacernos visibles.

Al respecto, remite su propia experiencia de como pas6 a ser electa la dele-
gada mas joven de su partido, pero segura que eso no hubiera pasado si no hu-
biera hecho lo correspondiente: “[...] si yo no hubiera hecho ese trabajo, o sea,
no es de que te den, hay oportunidades y nosotros nos atrevemos y te arriesgas’ .

Angélica Carrillo, candidata de Morena, habla de la capacitacion desde
su experiencia como personal de apoyo en la Secretaria Estatal de Juventudes

en Morena:

En Morena creo que anualmente hacen tres cursos para jovenes, como para las
juventudes, a nivel nacional lo hacen por circunscripciones. A mi por mi edad ya
no me toco entrar en la que tocaba en Guanajuato, porque era creo que hasta
los 27 afios, pero como hay muy buena relacién, entre las mismas juventudes se
ha creado una red interna muy padre, tuve el contacto directo con la secretaria
nacional de Jovenes, que es mujer también, y ella me invita a uno de esos cursos
para el staff’y alli es donde yo pude tomar las capacitaciones y esa formacion po-
litica, que también me sirvieron mucho para animarme a entrar en este proceso,

entonces, para las juventudes ha habido mucho apoyo en Morena.
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Algunas candidatas refieren, de manera general, que el partido si esta
reconociendo los liderazgos politicos de las mujeres, tal es el caso de la candi-
data Patricia Manjarrez, para quien “el partido impulsa definitivamente a las
mujeres, nos da las oportunidades y las herramientas para poder ejercer la po-
litica y sentirnos satisfechas para poder servir humanamente”. Sin embargo,
no refiere informacién especifica sobre alguna capacitaciéon. En algunos casos,
las razones por las cuales las mujeres consideran que sus partidos si reconocen
los liderazgos de las mujeres son ambiguas, como en el caso de la candidata del
T, Valeria Gallardo, quien menciona:*” “Si claro, yo creo que [..] el partido
si ha identificado, porque de hecho el candidato presidente es también de mi
edad y es el mas joven”. En algunas ocasiones las respuestas de las candidatas
no refieren datos o informacién que permita identificar la forma como los
partidos reconocen los liderazgos de las mujeres; asi, por ejemplo, para Ma.
Eugenia Chavez (PMc), en su partido si hay capacitacién para las mujeres, ya
que “quiere romper con todas las barreas que tienen las mujeres [...], la mujer
es el pilar de la familia, que de alguna manera es una luchadora social, enton-
ces le apuesta a que como mujeres podemos hacer el cambio y que sabe que
somos el motor de la familia”.

Bajo este mismo sentido, Luz Janet Benitez (PES) menciona:

[...] ellos apoyan o impulsan las buenas ideas y los pensamientos sin importar si
eres hombre o mujer, no hacen distincién (se auxilia leyendo su guia de apoyo):
la prioridad para ellos es la determinacion de fijarse metas basadas en lo que
es la ideologia, la independencia, la integridad y las ideas, entonces ellos si han
estado apoyando el empoderamiento de las mujeres, impulsandolas a generar
ideas y enriquecer y fortalecer la influencia politica; las mujeres siempre estan
capacitadas y tienen experiencias, y ellos saben que aunque lo queramos negar
ellas siempre tienen liderazgo, ellos saben eso y te dejan que ta aportes ideas

basadas en la ideologia, pero te dejan que ti aportes ideas.

% Esta candidata de 23 afios fue la mas joven en la contienda.
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En el caso de la candidata Antares Vazquez (Morena), ella considera que
en su partido siempre ha habido una importante participacion de mujeres y

que se promociona tanto a mujeres como hombres. Argumenta:

Yo creo que si, yo estuve involucrada en Morena como movimiento, desde el
origen. Yo no estaba muy de acuerdo en que se hiciera partido, pero bueno, me
encantaba el movimiento y desde entonces siempre habia mucha deferencia
para las mujeres. Yo lo podia ver desde las que estaban involucradas en el lide-
razgo del movimiento y eso me gusta, porque, ademas [son], mujeres de una
talla moral e intelectual muy alta, y entonces siempre han tenido un papel pre-
ponderante [...]. Desde que a mi me invitaron me dijeron que las candidaturas
federales en Leon, todas son mujeres [...]. En el estado de Guanajuato he visto
como no hay diferencia, aqui [en Leén], no tenemos otros candidatos federales
hombres con los que trabajemos, asi en lo cotidiano, pero si en el resto del esta-
do y yo no veo una diferencia entre los hombres y las mujeres, mis compaiieras

y compaiero, pues los veo chambeando.

Los anteriores casos corresponden a las candidatas que provienen de la
ciudadania, algunas invitadas por partidos emergentes, por lo que no tienen
la referencia de la promocion de liderazgos en los partidos.” En el caso de la
candidata del paN, Libia Denisse Muiloz Ledo, su partido se ha ido abriendo a
la participacion de las mujeres, pero para ello han sido importantes las mujeres

que han llegado a cargos de toma de decisiones en el mismo PAN:

Si, si, yo creo que si. Yo tengo ya diez afos en ¢l [el partido] y poco a poco
hemos ido conquistando espacio [...] cargos al interior, he sido consejera del
partido, he participado en algunos consejos, pero creo que hoy el PaN si se ha
preocupado por estar formando mujeres, estar formando al interior mujeres

que puedan salir y ser buenas candidatas, buenas funcionarias. El partido

8 Otras candidatas que no proceden del 4mbito partidista son Virginia Magafia, candidata
del pvEM; Regina Munoz, candidata independiente; Patricia Manjarrez, pH; y Esther Alejandra
Covarrubias, del PRD.
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impulsa a las mujeres, hay capacitacién y promocion [...] no voy a mentirte,
creo que si nos seguimos enfrentando a muchas barreras dentro de los partidos,
es un ambito dominado por hombres, pero también las mujeres que hoy estan
al frente nos han ido ayudando a abrir brecha, abrir esos espacios. Yo creo que
hoy esa combinacién de las disposiciones legales de la paridad y con la convic-
ci6on del partido de querer impulsar liderazgos femeninos, creo que ha hecho

una mancuerna para que hOy estemos mas mujeres en los cargos.

4.7. La capacitacion politica a las candidatas en los partidos politicos:
entre la insuficiencia y el interés individual

¢En qué medida las candidatas sienten que sus partidos las apoyaron con
capacitaciéon? Las respuestas de las candidatas fueron diferentes segtin el
partido politico, el cargo por el que competian y la trayectoria politica. Sin
embargo, se advierte una tendencia en el sentido de que la capacitacién pro-
porcionada por los partidos politicos es insuficiente y general, aunque también
se advierten esfuerzos individuales por capacitarse politicamente. En otros ca-
sos, la capacitacién simplemente no existe, y en otros mas las candidaturas son

ciudadanas y, por ende, no han pasado por una capacitaciéon de partido.

“CUANDO FUE EL INICIO DE ESTE CURSO NO SE ME AVISO, INCLUSO SE ME
DIJO QUE NO HABIA QUIEN ME LLEVARA, QUE SI YO QUERIA ASISTIR FUERA
POR CUENTA PROPIA”

La anterior expresion es de Gloria Lucina, candidata del pr a diputada fede-
ral, quien consider6 que en su partido no existié ni capacitacién ni apoyo. El
unico evento al que asistié fue en 2014 a un Diplomado en Liderazgo Politico,
por iniciativa propia y con sus propios gastos. Al respecto, comenta: “[...] don-
de se abordaron los temas de derechos humanos, como elaborar un proyecto,

qué es iniciativa de ley, y en general temas en cuanto al género”. Continta:
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De ninguna manera, yo hasta ahorita te lo digo por mi misma, que no ha ha-
bido la capacitacion suficiente ni el apoyo econémico. Yo necesitaria hablarte
[...] cdbmo yo obtuve este apoyo [...] para recibir este Diplomado en Liderazgo
Politico. Yo manifesté que queria tomarlo, sin embargo, cuando fue el inicio de
este curso no se me aviso, incluso se me dijo que no habia quién me llevara,
que si yo queria asistir fuera por cuenta propia; yo decidi pagar mis viaticos,
porque como te digo, yo tengo la intenciéon de prepararme [...] tristemente me
voy dando cuenta que [...] habia habido presupuesto para esta capacitacion
[...] como nos capacitaron a diferentes partidos en una sola sesion, los otros

partidos si tuvieron ese apoyo e incluso tuvieron [...] sus vidticos.

“DESDE QUE ENTRE EN FEBRERO FUE COMO UNO O DOS [EVENTOS| DE
CAPACITACION A LA MUJER, DONDE NOS ENSANABAN REALMENTE LO QUE ERA
LA POLITICA EN PALABRAS COMUNES, PORQUE TAMBIEN ES DIFICIL QUE NOS LO
DIGAN TECNICAMENTE”

Lo anterior lo expres6 Sanjuana Laura Tirado Ramirez, candidata por el pPES a
diputada federal, quien considera que “falta trabajar un poquito mas”, pero relati-
viza esta situacién con el hecho de que el partido apenas empieza y que su partici-
pacién como candidata no es partidista, sino ciudadana. También remite un tipo de
apoyo psicologico que se les da a las candidatas por teléfono. Sobre la capacitacion
recibida resalta el aspecto general de la capacitacion proporcionada por el partido:

Mira [...] es la primera vez que nosotros participamos a nivel nacional, entonces
yo creo que si falta un poquito mas trabajar [...] Nos ha ayudado mucho [el par-
tido], porque de hecho hemos tenido apoyo a través de internet con la psicologa,
cuando nos sentimos [tan]| destrozadas que dices: ‘es que no nos hicieron caso’,
realmente cuando algo no nos sale bien. Estamos en constante comunicacién
con gente de México que nos dice ‘¢como estas?, ;qué te ha pasado?, jplaticame!,
mira, esto es asi’. Somos los primeros que participamos como ciudadanos y como
diputados. Entonces si nos han ayudado mucho, nos han ayudado demasiado,
pero necesitamos que trabaje [el partido] también estos tres afios, no nada mas

que se quede ahi, hasta ahorita muy buen apoyo y esperemos que siga.
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Desde que entré en febrero fue como uno o dos [eventos] de capacitaciéon
a la mujer, donde nos ensanaban realmente lo que era la politica en palabras
comunes, porque también es dificil que nos lo digan técnicamente, porque pues
si soy abogada, pero hay cosas que yo no me meto, como por ejemplo en lo
electoral, no es mi ramo, a mi hablame de penal y yo les entiendo perfectamen-
te. Entonces nos los empezaron a manejar muy bien. Después en marzo fue
otra, y a finales de marzo fue cuando nos fuimos a México, fueron como tres o
cuatro dias, donde primero llegamos las puras mujeres [candidatas a] diputa-
das federales y nos apoyaron con todo ese tipo de informacién.

Los primeros [eventos de capacitacion] fueron asi como muy leves, nos empe-
zaron a decir desde qué afo estan las mujeres participando, toda la informacién
tedrica que en su momento deberiamos saber; porque pues podemos decir ‘estamos
aqui’, pero ¢y desde cuando?, ipor qué fue Después de eso... si, lo de México, si,
ya fue como mas taller, mas conferencias de lo que fue liderazgo de las mujeres,
autoestima de las mujeres en el partido politico, decisiones politicas para las mujeres,

nos empezaron a decir los puestos politicos, realmente si fue asi como algo general.

“EN NUESTRO PARTIDO GENERALMENTE ORGANIZAN DOS O TRES CAPACITACIONES
A NIVEL MUNICIPAL Y A NIVEL ESTATAL DURANTE EL ANO, POR MEDIO DEL
ORGANISMO DE LAS MUJERES QUE TENEMOS AL INTERIOR”

Esta expresion es de Rosario de la Vega Mayagoitia, candidata del prr a la
alcaldia de Salamanca, quien considera que se tiene que trabajar mucho toda-
via para orientar la participacién de las mujeres en la politica, pero considera
que la mejor orientacion la dan las mismas mujeres que participan, pues se
convierten en ejemplos de liderazgo. De igual manera, remite procesos de
capacitacion por interés propio y otros otorgada por el partido, aunque éstos
no sean tan frecuentes. Sobre los contenidos de los eventos de capacitaciéon
menciona que han sido en liderazgo, principalmente, y sobre la participacién

de la mujer en la vida politica:

Yo creo que se tiene que trabajar mucho para seguir capacitando y para seguir

impulsando a las mujeres [...] mi punto de vista personal es que ese impulso y
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esa motivacion para otras mujeres lo vamos a hacer nosotras mismas, mujeres
candidatas, porque nosotros vamos abriendo la brecha para esas mujeres que
vienen atras de nosotros, que estan buscando lo mismo. Al volvernos lideres te
conviertes en alguien que atrae a mas mujeres que quieren ser como ti. A mi
me da mucho gusto en este proceso electoral saber que yo como candidata he
visto que otras amigas mias estan participando, se estan animando por otros
partidos politicos porque me dicen, ‘que bien, ya vimos que te ha ido muy bien,
que eres capaz de participar en la politica’, y se han animado otras, y eso me da
mucho gusto porque son amigas mias que conozco. Es como ola, de que st una
mujer puede, otras también lo podemos hacer.

En nuestro partido generalmente organizan dos o tres capacitaciones a
nivel municipal y a nivel estatal durante el afio, por medio del Organismo de
las Mujeres que tenemos al interior, pero también yo he acudido a otras capa-
citaciones externas, precisamente el tema de liderazgo de la mujer, en temas de
marketing politico y lo que sea necesario para complementar yo mi capacitacion.
Pero si, el partido organiza este tipo de capacitacion, a lo mejor no tan frecuen-

te, pero si se interesa en clla.

“LLA CAPACITACION QUE SE NOS HA DADO ES UNA CAPACITACION QUE SE LE DA
TODOS, NO ES ESPECIALIZADA PARA LAS MUJERES Y LA QUE YO HE RECIBIDO

O LA QUE YO ME HE FORJADO HA SIDO POR INTERES PERSONAL, BAJO OTRAS
METODOLOGIAS, O SEA, YO HE BUSCADO ESTAR EN CURSOS”

Ruth Esperanza Lugo Martinez, candidata del pAN a la presidencia municipal
de Guanajuato, es quien manifiesta el anterior testimonio. Para ella, la capa-
citacién en perspectiva de género a militantes del partido no existe, ya que la

que se ofrece es de manera general:

En cuanto a capacitacion [...] fijate que es parejo, la capacitacién que se nos ha
dado es una capacitacioén que se le da a todos, no es especializada para las muje-
res y la que yo he recibido o la que yo me he forjado ha sido por interés personal,
bajo otras metodologias, o sea, yo he buscado estar en cursos [...]. Por ese me

meti a esa Maestria en Practica Politica [...]. No existe [la capacitacion politica
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con perspectiva de género] en lo que a mi respecta, no sé st a las candidatas a
diputadas [se les capacit6], porque cuando fui candidata en 2009 por parte del
CEN del PAN si nos llevaron a una capacitaciéon [nacional] del comité, de tres dias

[...], ¥ ésa que yo tuve alla es la misma que me sirve o me ha servido ahorita.

Abunda sobre los contenidos de las capacitaciones, y deja ver un descon-
tento por los tiempos en los que se da la capacitacion:

Lo que es estar en campana, media training, redes sociales. Nos los dan cuando
ya estamos en campafia, nos han querido meter a muchos ‘cursitos’ cuando ya
estas en campafia, entonces, o vas al curso o ganas votos [...] deberia ser antes,
definitivamente deberiamos estar muchos mas capacitados desde antes, lo tni-

co que haces es terminas mandado a la gente que forma parte de los equipos.

“NoO, ESO Si NOS HACE FALTA, Y TAL VEZ NO SEA POR NO TENER LA DISPOSICION,
ALGO ESTA INFLUYENDO EN QUE NO SE HA PODIDO DAR ESA CAPACITACION”

La anterior afirmacion es de Diana Mercedes Stutz Rivera, candidata por el pvc

a diputada local, quien no tuvo ninguna capacitacion, pero la considera necesaria:

No, eso si nos hace falta, y tal vez no sea por no tener la disposicion [el partido].
Algo esta influyendo en que no se ha podido dar esa capacitacion, yo tengo
entendido que mi compaiiera de la diputacion federal si tuvo una capacitacion,
pero en mi caso no, asi como el candidato a la presidencia municipal. Por ese
lado si hace falta ese apoyo, luego me dicen: ‘ti ya tienes experiencia, ti no
te pones nerviosa’, y yo digo que no, es como el artista que sale al escenario vy,
vuelves a sudar, y vuelves a ponerte nerviosa, dia con dia. A mi el corazén me
late, siento que se me va a salir, entonces no [se proporciona la capacitacién] y

si se necesita una capacitacion para tener esa mayor seguridad.
La confianza en que el partido se organice mejor para llevar a cabo la ca-

pacitacion se mantiene, aunque también prevalece la idea de que a nivel local

los partidos deben desarrollar actividades de capacitacion y liderazgo politico:
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Yo pienso que hay situaciones que bajan y suben, tal vez haya hecho falta algo,
yo creo y confio en que ellos van a tener a bien, organizarse mas y brindarnos
esa capacitacion, aparte, nosotros como partido, aqui en San Miguel de Allen-
de tenemos que trabajar y hay grupos de mujeres en Movimiento Ciudadano
y entonces vamos por ello también, también grupos de jévenes y hay que po-
nernos a trabajar para identificar a los lideres que pueden ir saliendo de estos

grupos (Diana Mercedes Stutz Rivera, candidata por el pMc a diputada local).

“TAL VEZ 1O QUE PODRIA SER ES REALIZAR LOS CURSOS O ASESORIAS EN PUNTOS
ESTRATEGICOS, DE TAL MANERA QUE NO TENGAS QUE... O SEA, QUE NO TE QUEDE
TAN LEJOS, PORQUE LAS ASESORIAS SON EN MEXICO”

Esta declaracion es de Alejandra Covarrubias Sanchez, candidata por el PRD a di-
putada federal; ella enfatica al contestar si ha recibido capacitaciéon por parte de
su partido “si, por supuesto”, aunque menciona que asistidé a capacitacién hasta
que fue candidata: “Asisti a la firma de agenda legislativa, a la asesoria fiscal de
los recursos de campanas politicas y al de movilizacion y estructura referente a las
campanas, al menos he asistido a tres [eventos de capacitacion]”. Admite que la
capacitacion deberia realizarse en puntos mas cercanos para hacerla mas accesible:

El partido es muy vanguardista, siempre trata de mantenernos informadas,
nos toman en cuenta en todas las capacitaciones, tal vez lo que podria ser es
realizar los cursos o asesorias en puntos estratégicos, de tal manera que no ten-
gas que... o sea, que no te quede tan lejos, porque las asesorias son en México,

entonces no a todos nos queda relativamente cerca.

“YO CREO QUE SE DEBE INTENSIFICAR MAS LA CAPACITACION Y FORMACION DE
CUADROS DE JOVENES, ENTRE ELLOS MUJERES Y HOMBRES, YO CREO QUE SE DEBE
REFORZAR MAS ESTA SITUACION”

Esta declaracion de Ma. Elena Cano Ayala, candidata del PRI a diputada local,

advierte la necesidad de reforzar la capacitaciéon y formacion de cuadros tanto

de hombres como de mujeres:
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[...] aunque se cuenta con este Instituto de Capacitaciéon y Desarrollo Politico,
se le tiene que dar mas vida, se le tiene que fortalecer para tener mas juventud
entre hombres y mujeres, que puedan prepararse, que tengan una formacion
politica mucho mas consistente, muchos mas instrumentos para que puedan
participar en politica de manera mas completa. Pero yo si creo que dentro de

nuestros estatutos nos falta un poquito fortalecer la realidad.

Dada su trayectoria politica (ha sido coordinadora de campanas electora-
les presidenciales en el estado y ha participado en otras campaifias), Ma. Elena

Cano ha pasado a ser capacitadora de cuadros:

Mas bien yo he sido capacitadora [...] ya tengo muchisimos afios que soy parte
de los cuadros que ocupa mi partido para ir a dar conferencias, para ir a ca-
pacitar y actualizar y para ir a hablar sobre la situacién de género, yo he sido
presidenta del Instituto de Capacitacién y Desarrollo Politico. Entre otras de
las cosas, fui presidenta del Congreso de Mujeres por el Cambio, e incluso fui
presidenta del Comité Directivo Estatal, entonces me ocupan mas para capaci-

tar, que para recibir capacitacion.

Sobre los contenidos de los eventos de capacitacion, Elena CGano mencio-
na varias tematicas y enfatiza sobre la necesidad de que la militancia conozca

los documentos basicos del partido:

Liderazgo politico de hombres y mujeres, jévenes, empoderamiento de las mu-
jeres, [el tema] electoral, administracién ptblica, incluso también se maneja el
tema del sistema politico mexicano, la historia del poder en México y el conoci-
miento de los documentos basicos del partido, que implica su ideologia, su decla-
racion de principios, su programa de accion, sus estatutos, el codigo de ética, en
fin, el conocimiento de los documentos basicos les da una verdadera formacién
politica, porque alli se encuentra la filosofia del partido, sus principios filoséficos
que lo alientan a inspirar a representar a la ciudadania en el poder publico, eso
le dan mucha formacién, porque para nosotros es vital que se conozcan los do-
cumentos para que realmente estemos afiliados al partido. La capacitacion esta

dirigida a los cuadros o a la militancia, aunque a veces se suman a simpatizantes.
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Sobre los contenidos anteriores, se podria decir que la tematica corres-
ponde mas a las comprendidas en las actividades especificas que a la capacita-
ci6n y promocién de liderazgos politicos de mujeres.

Por su parte, Rosa Patricia Martinez Manjarrez, candidata por el PH a
diputada federal, considera que si hubo capacitaciéon. Sobre los cursos a los

que asistio, responde:

Si, previo a la eleccion fue un curso [...] en Salamanca fue una (capacitacion) y
en Guanajuato fue otra... mas bien creo que la de Salamanca fue en Irapuato,

si mas bien Irapuato y Guanajuato.

Sobre los contenidos de capacitacion respondio:* “[...] una fue de lide-
razgo para las mujeres y el otro fue conocimiento del partido, que es principal-

mente sobre la dignidad humana y el respeto al ser humano”.

“HA HABIDO INICIOS, HUBO RECIENTEMENTE UN TALLER AL QUE ME
INVITARON QUE NO PUDE ASISTIR POR CUESTIONES DE TRABAJO,
SOBRE LIDERAZGO POLITICO FEMENINO”

Lo anterior lo dice la candidata a diputada federal, Antares Vazquez Alatorre
de Morena quien considera que las vicisitudes de la capacitaciéon en el partido

se deben a que es un partido nuevo:

[...] estuvieron dando algunas capacitaciones también, por ejemplo, con Clara
Brugada, que bueno, es una lider en el partido bastante reconocida [...] yo creo
que todavia falta [capacitacion], porque el partido ha andado en el registro,
es muy reciente, y pues jorale, correle! [...] empezar a organizar una eleccién
de un partido nuevo ha sido dificil, entonces yo creo que hace falta todavia la

formacion de candidaturas, no nada mas de mujeres, sino hombres también,

% Durante la entrevista, la candidata Patricia Manjarrez fue asesorada por un auxiliar que le

escribia sus respuestas en servilletas improvisadas como hojas de notas.
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o sea, preparacion politica y demas [...] porque cuando se arranca un partido
es muy dificil encontrar llenar todas las candidaturas. En los otros [partidos] se
andan despellejando por ellas, aca no [...] entonces es dificil, porque ademas
la gente cuando no tiene formacion politica y no tiene antecedentes, aventarse
el tiro de hacer una campana... yo creo que si se necesita un poco de locura,
o de no sé qué, porque yo digo: ya no sé qué me pasa en la mente, como si no

tuviera que hacer.

Sobre los contenidos de la capacitacién, menciona que no eran necesa-

riamente de género:

No eran especificamente de género, el de Clara Brugada era de como se hace
una campafla, estrategias basicamente de brigadeo, de campafia, de qué hace un
candidato, etcétera. Con los historiadores de México vimos basicamente historia
de México y de ver coyunturas, el porqué, de donde sale; eran también mas
cuestiones de ideologia de qué es la izquierda, qué es la derecha, con el fun-
damento histoérico [...] vinieron varios doctores en Educacién que son afines,

vinieron de la Ciudad de México y unos locales también.

“Si HAY UNA CAPACITACION, SIN EMBARGO, YO CREO QUE LA REALIDAD VA MUCHO
MAS ADELANTE DE NOSOTROS, Y ME REFIERO A QUE HABRIA QUE AMPLIAR MAS LAS
AREAS DE CAPACITACION, DE ESPECIALIZACION Y DE FORMACION”

La anterior expresion es de Alejandra Noemi Reynoso Sanchez, candidata del
PAN a diputada federal distrito 05, una experimentada candidata quien explica
la estructura encargada de la capacitacion en su partido, pero que también

cuestiona que la capacitaciéon debe ir a todas las areas de la Administracion
Pdablica.

Yo creo que el partido es una escuela de formacion, para mi lo ha sido desde
Accion Juvenil, es decir, quienes entramos desde la etapa juvenil encontramos
que es una escuela de formacion politica y lo primero es que es una escuela de

formacioén politica para hombres y mujeres, entonces, yo siempre he dicho que
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también depende de qué es lo que la mujer quiera aprender y avanzar. Luego
esta el area de promocion politica de la mujer, que evidente, es un brazo impor-
tante del partido y que es precisamente para fortalecer la participacion de las
mujeres del PAN. Si hay una capacitacion, sin embargo, yo creo que la realidad
va mucho mas adelante de nosotros, y me refiero a que habria que ampliar
mas las areas de capacitacion, de especializacion y de formacion. Las mujeres
tenemos que prepararnos en areas administrativas, o sea, no solamente es la
preparaciéon para ser candidata y para una campaifia politica, sino coémo nos
formamos para las diferentes areas de la administracién puablica.

Entonces, yo creo que es importante el invertirle, hay una capacitaciéon muy
buena y mucho se ha centrado, considero, en la inversion en liderazgo, se ha cen-
trado en manejo de medios o media #raining o en decir jsi puedes, adelante! (no?,
pero [...] creo que es importante darle un giro, porque no solamente se requieren

ganas, se requiere también conocimiento y experiencia en los temas politicos.

Considera que una preparacién amplia evitaria que las mujeres fueran
encajonadas en temas sociales o como las tinicas que pueden formar la agenda

de género.

[...] te pongo un ejemplo, platicando con mas personas del partido me de-
clan de una manera muy tierna que era muy importante la participacion de
las mujeres para poder trabajar en la agenda legislativa de la familia de las
mujeres y yo les decia, a ver ti, hombre ;que no tienes familia? o gpor qué
tiene que ser un tema exclusivo de las mujeres?, ¢por qué no me dices que qué
padre que pueda ser diputada para incidir en la agenda politica, econdémica
social? Nos tienen etiquetadas a las mujeres solo para los temas sociales, que
son muy buenos y trascendentales, pero tenemos la capacidad para abordar
temas econémicos y politicos. Entonces, hay que darle ese giro también a la
participacion de la mujer. A ver, en la Comision de Equidad de Género el
concepto es que es de mujeres, y no deberia de ser, pues si es de equidad, pues
[deben ser] hombres y mujeres ¢no? Y lo ves en las camaras y para mi que
ha sido una experiencia ya estar sentada en las camaras empresariales en Leon
con representantes de camaras y ves que es una camara de mujeres y el resto

son hombres, entonces las mujeres debemos de buscar el cémo incidir, pues, en
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todos los ambitos. Creo que nuestro error ha sido agruparnos como mujeres y

no insertarnos en la agenda de los diferentes temas.

“EL ONMPRI [ORGANISMO NACIONAL DE MUJERES PRIISITAS| HIZO

SU CAPACITACION PARA CANDIDATAS, LA SECRETARIA GENERAL Y ASI
ALGUNOS SECTORES, A MI ME PARECE QUE LA CAPACITACION FUE BUENA,
SIEMPRE PUEDEN SER MEJORES”

Asi se expresa Verénica Garcia Barrios, candidata a diputada federal por el PRI
/ PVEM, para quien su partido si llevd a cabo la capacitacion; también conside-
ra que no debe haber una capacitacion diferenciada para hombres y mujeres,

pues todos son candidatos:

No hubo una capacitacién diferenciada para hombres y mujeres, hubo una ca-
pacitacion para candidatos, porque ademas entramos en la misma circunstancia
de competencia. Lo que si te puedo decir es que si hubo lideresas de mi partido
que estuvieron haciendo capacitaciones especificas para las contiendas electorales
enfocadas a las mujeres, el ONMPRI hizo su capacitacion para candidatas, la secre-
taria general y asi algunos sectores. A mi me parece que la capacitacion fue bue-
na, siempre pueden ser mejores, pero fue buena, adecuada, enfocada a todas las
reformas electorales a las que nos tbamos a enfrentar en esta campafia, que crée-
me que st yo fuera diputada la primera reforma que haria seria la ley electoral,
fue terrible, te tenias que preocupar mas por la fiscalizacién que por la campaiia.
Pero si me parece que mi partido se enfoca mucho en los temas de la capacitacion,

ademas hay un area especificamente para capacitacion en mi partido.
“NOSOTROS TUVIMOS LA CAPACITACION Y A LO MEJOR LO QUE HACE FALTA ES
TENER LOS RECURSOS PARA TENER UN POQUITO MAS”
Ello lo manifiesta Eugenia Chavez Hernandez, candidata por el pmc a diputa-

da federal. Ademas, considera que su partido sile dio la capacitacion, y que en

el caso de no haber sido suficiente se debe a la escasez de recursos del partido:
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Mira, a mi si [me capacitaron]. Fui a una capacitaciéon a México, tal vez me
pudiera faltar mas, pero yo la vi bien. O sea, de capacitacién nos la da la su-
ficiente [el partido] para ahorita. De alguna manera a lo mejor si requerimos
de un poquito mas amplia, porque estamos hablando que fueron cursos muy
intensivos, de tres dias, pero muy intensos, tal vez por los recursos con los que
no cuenta el partido. Pero nosotros tuvimos la capacitacién y a lo mejor lo que
hace falta es tener los recursos para tener un poquito mas.

Suficiente... no lo puedo calificar como suficiente, si nos ha capacitado, yo
desde que 1nicié el movimiento de mujeres al poco tiempo empecé a ir a Méxi-
co y precisamente fue a capacitaciones. Primero de aprender y de trabajar con
mujeres, porque el movimiento de mujeres es especificamente trabajar con mu-
jeres ¢para qué? porque queremos que ellas tengan empoderamiento, que estén
empoderadas econémicamente, pero también personalmente, porque acuérdate
que ya bien fortalecidas es de la manera en que van a sacar todo su potencial y
lograr lo que quieren. Entonces nosotros utilizamos el empoderamiento como
una herramienta que apoye a la mujer para que precisamente se desarrolle. Y
si trabajamos muchisimo en ese apartado en cuanto a lo que es politica, pues
empecé con el diplomado que te dije, enseguida hice taller de género, después
tomé otro diplomado también en la Universidad, pero ya como parte de iniciar
ese diplomado para muchas mujeres, porque luego ingres¢ a una Red Plural de
Mujeres Politicas. Entonces ya como parte de esa red fue que decidimos iniciar
otro diplomado, pero ya para todas las candidatas, porque el principal objetivo
de la red como partido era impulsar a las mujeres para que salgan capacitadas y
hubiera mas candidatas. Hice un taller que se llamo ‘Principios basicos de géne-
ro, lenguaje incluyente e institucional” y el diplomado de la Red plural se llamé
‘Construyendo liderazgo de las mujeres en la politica’ [se corrige] no es cierto, ése

fue un foro de la red que también hicimos.

4.8. El empoderamento de las candidatas: un proceso diferenciado entre la
trayectoria politica, la experiencia electoral y la capacitacion

Con todo lo revisado anteriormente, se esta en posibilidad de caracterizar el

proceso de empoderamiento que experimentan las candidatas durante su parti-
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cipacion en el proceso electoral. En Efecto, éste se puede caracterizar como un
proceso diferenciado que obedece, por un lado, a la adscripcién partidista de las
candidatas, a la experiencia electoral previa, a la capacitacion politica propor-
cionada por el partido y a la misma trayectoria de vida de las candidatas.

Si se diera una primacia a esos cuatro elementos, indudablemente la expe-
riencia electoral cumple un papel muy importante; pero ésta va de la mano con
la adscripcién partidista, pues es claro que la experiencia politico-electoral la van
a tener mas las mujeres adscritas a partidos consolidados que han tenido una pre-
sencia histérica en el estado y tienen una mayor capacidad para postular mujeres.

La trayectoria de vida se conjuga con estos aspectos dando un matiz per-
sonal a cada proceso de empoderamiento de las candidatas. Sin embargo, en
general la capacitacién politica partidista no se advierte como un elemento
importante en el proceso de empoderamiento de las candidatas, mas bien se ve
como algo accesorio, quiza porque en algin sentido la capacitacion sigue sien-
do general (no especificamente con perspectiva de género), a destiempo e in-
suficiente. No obstante, el solo hecho de la participacion de las mujeres como
candidatas las pone en posibilidad de desarrollar sus habilidades politicas y
revalorar sus capacidades, hecho que se expresa en que a la mayoria de las
candidatas les gustd la experiencia de participaciéon, mas alla de las vicisitudes
que implicaron las campanas electorales. A partir de la experiencia se pueden
constatar procesos diferenciados de empoderamiento como lo expresan algu-
nas declaraciones de las candidatas experimentadas o con cierta experiencia
en el trabajo politico-electoral.

Uno de estos casos es el de Gloria Lucina Balderas Gonzalez, candidata
a diputada federal distrito 12 por el T, para quien la eleccién de 2015 fue su
segundo proceso electoral. El primero fue en la eleccion de 2012, como dipu-
tada local suplente por el distrito XVI. Quiza por su condicién de suplente,
no tuvo tanto acercamiento participando directamente en la campaia, pero la

experiencia le sirvi6 para su campana de 2015, como ella lo resefa:

En esa campana [2012] estuvimos en coalicién con el PRD y apoydbamos a
Loépez Obrador, teniamos casi la seguridad de que ibamos a ganar, incluso en
las comunidades estaban de nuestro lado con el partido del trabajo, habia pinta

de bardas y la gente lo pedia, teniamos en esa campaiia la certeza de ganar,
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pero la sorpresa fue con los resultados en donde no estuvieron esos votos que se

esperaban. No supimos qué paso.
Sobre si esa experiencia le sirvi6 para la actual campafia, responde:

iClaro que si!, me ha servido de experiencia, yo veia clertas cosas que pensaba
‘cuando yo sea titular me van a servir de puntos para mejorar’. Lamentable-
mente en mi campana como candidata a diputada federal no he tenido ningin
apoyo de presupuesto. S¢ que hay apoyo porque he firmado cheques, pero
incluso se me dice que no tenia ni derecho a gastos de viaticos. En esos cheques
que yo firmé los pocos gastos que yo tenia ni entraron, porque ya estaban jus-
tificados con otros gastos. Desde el inicio de la campana no he tenido ningun
apoyo de asesoria, de publicidad, por ese motivo yo me siento muy defraudada,

no con mi partido sino por cosas exteriores.

Por otro lado, Diana Stutz Rivera, candidata a diputada local distrito 09 por
el pMc, con anterioridad participé en dos procesos electorales: en 2000 compitid
por una diputacion local por el PvEm y en 2012 por una Presidencia municipal por

el pvc. Sobre si le ha servido esa experiencia para la actual campafa, menciona:

St ha servido, uno ya tiene mas dominio, sabes a lo que te estas enfrentado, a los
compromisos que debes de tener, el trato con las personas es muy importante, te
ubican de alguna manera, y es cosa de trabajar mas. Yo te podria decir que hace
falta mucho trabajo en las comunidades, porque son mas de 450 comunidades,
es bastante trabajo y no puedes cubrirlo en dos meses [...]. Ahora, los medios de
comunicacioén también tienes que tomarlos mucho en cuenta, no hay ese trabajo
ético que se debe de desarrollar con los medios de comunicacion locales, se van por
la amistad, por el favoritismo y a los partidos pequeios nos dejan, cuando habemos
personas muy valiosas y capaces dentro de estos partidos. Entonces no puede llegar
esta comunicacion, porque, aunque ti digas ‘a ésta [estacion de radio o television|
ya fur’, tienes que volverte a presentar aunque sea asi algo muy rapido, ‘véanme,
estoy de nuevo aqui participando y tratando de luchar por mi partido’. Los medios
tratan diferente, les dan prioridad a los candidatos a la Presidencia municipal. Esta

campana solo hemos ido una sola vez a un medio de comunicacién.
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En el caso de Rosario de la Vega Mayagoitia, candidata a la alcaldia de
Salamanca por el PRI, participé para una diputaciéon local en 2006, misma que
gané. Posteriormente se desempené en la administracion publica, fue nom-
brada consejera magistral del Poder Judicial del Estado de Guanajuato, y ejer-
ci6 el cargo durante cuatro afios hasta que la invitaron de nuevo a participar

en el actual proceso electoral. Al respecto de su aprendizaje, comenta:

Me ha servido muchisimo porque cuando haces un primer ejercicio como can-
didata en una campaiia es una primera experiencia que tu tienes, vas ajustan-
do, vas conociendo cémo interactuar con tus electores, como llevar las pro-
puestas, como crear vinculo entre el candidato y el elector, y por lo tanto, la
experiencia en una campafia previa, en una campaia que fue exitosa, pues

ahora lo estamos transformando en esta campaia.

En el caso de Verénica Garcia Barrios, candidata a diputada federal por
el PRI, no ha participado como candidata en procesos electorales anteriores,
pero si en las campaiias para gobernador en 2006, para la presidencia de Leén
en 2009 y en 2012. Sobre la experiencia adquirida para aplicar en su actual

campana, considera:

Si me sirvi6, aunque de acuerdo a lo que a mi me correspondia hacer, pues
evidentemente me falta experiencia en temas de estrategia territorial, porque
yo me enfoqué especificamente en las areas de comunicacién y promocién en
las campanas anteriores, que es una nada mas de las partes de una campana,
pero las estrategias territoriales son de los temas mas importantes, entonces me

sirvio, pero si, no tenia experiencia en otros puntos.

Libia Garcia Munoz Ledo tampoco habia participado como candidata,
pero si en dos procesos electorales, apoyando a candidatos. Sobre el aprendi-
zaje dice: “[...] si, por supuesto te da una visiéon de lo que se tiene que hacer en
una campaia, te da experiencia, tener cierto conocimiento de como que hay
que organizarla, entonces a mi me sirvié mucho”.

En el caso de Elena Cano Ayala, es su primer proceso electoral, pero

ha participado en campanas electorales. Fue coordinadora de giras de tres

168



1 TNEEE @® L HEE

MUJERES EN CAMPANA

candidatos a gobernadores del PrI, coordinadora de vinculacion politica en el
estado de Guanajuato de la campana presidencial de Enrique Pefia Nieto. Al

respecto, menciona:

En la logistica es muy importante c6mo nos organizamos con nuestro equipo
de campafia, como establecemos nuestras estrategias de las giras de campana,
como nos acercamos a la gente. Ha sido muy enriquecedora la experiencia,
porque tenemos claridad de cémo nos tenemos que desplazar, las estrategias
son muy claras, como tenemos que abordar a la ciudadania y eso nos ha fa-
cilitado mucho que en poco tiempo podamos abarcar muchas geografia en
comunidades, en barrios, en colonias de los dos municipios que integran mi
distrito, tenemos que eficientar mucho los tiempos por el periodo tan corto que
tenemos para hacer campana y abarcar a mucha poblacién y a mucha geo-
grafia; entonces la experiencia que tenemos nos ha servido para saber como lo
podemos hacer y como tener presencia en los lugares donde no podemos estar

personalmente.

Para Alejandra Reynoso, aunque éste es su primer proceso electoral, ha
trabajado 20 afios en el PAN y ha participado en varias campafias. Asimismo,
desde la Secretaria Juvenil ha hecho trabajo desde atras del escenario, por lo
que menciona: “me han dado la experiencia”.

Ruth Lugo, candidata a presidente municipal de Guanajuato por el PAN,
particip6 en tres procesos electorales anteriores: fue candidata a regidora su-
plente en 1997, candidata a la diputacién federal en 2003, candidata a la
diputada local en el 2006 y candidata a la presidencia municipal en el 2009.
Soélo perdi6 la eleccion de 2003. Considera que de esas experiencias aprendio
bastante:

Desde luego que tenemos mucho aprendizaje de todo lo que se debe de hacer
y lo que no se debe hacer. Justamente para obtener mi grado de Maestria en
Practica Politica, mi tesis fue el analisis de la eleccion en 2009 ¢Por qué habia
perdido mi candidatura a la presidencia municipal? Un tema recurrente en las
campanas es la falta de comunicacién interna y externamente. Los panistas

somos muy débiles para comunicar nuestros logros [...], mediaticamente nos
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cuesta mucho trabaja hacer el click con el periodista, hacer el click con el medio
[...]. En lo interno también tenemos fallas, y las fallas es que a nuestro mismo
equipo no les compartimos la agenda, no les decimos en dénde vamos a estar,
por el miedo de que se filtre a otros espacios y que nos vayan a boicotear, no nos
comunicamos con nuestros candidatos compariieros o con sus equipos, luego a
veces andamos dando versiones o mandado mensajes contrarios cuando vamos
en el mismo barco. Esa es una debilidad que en esta campaiia he tratado de
superarla, porque es algo con lo que tenemos que terminar. Otras cosas que
nosotros estamos haciendo es esa deteccién en cada casa de la problematica
de cémo percibe la gente su colonia, su vida personal, su familia, porque casi
siempre se va a decirle a la gente lo que uno quiere, en todas las campaias ta
detectas, haces una encuesta y dices ‘en esta colonia la problematica es la inse-
guridad’, y luego vas y les hablas a todos de la inseguridad. En esta campania,
porque asi lo aprendi, la gente también quiere ser escuchada, y esta campana
ha sido de tocar puertas, y preguntarles a las personas ;como esta?, jcomo se
siente?, ;como le ha ido?, ¢;qué opina del gobierno? y la gente manifiesta su

sentir y asi se empieza a hacer sinergia.

Como se puede advertir, las candidatas con mayor experiencia aplican los
conocimientos y habilidades previas adquiridas en otros procesos electorales,
lo que las hace sentirse mas seguras. No obstante, esta seguridad se ve matiza-
da por el apoyo y la capacitaciéon que haya recibido de su partido. Si bien, la
capacitacion no es todo lo que una candidata necesita para desenvolverse con
seguridad en su campaiia, se contribuye a disminuir la tensién que significa
enfrentarse a una campafia electoral. En general, las candidatas que recibie-
ron capacitacion creen que si les sirvig, aunque aceptan que puede mejorar.
Solo en el caso de la candidata del pT se advierte la falta de capacitacién por
el partido. También se identifica que las mujeres buscan opciones para capa-
citarse politicamente, aunque sea por fuera del partido.
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CAPITULO 5

La problematica de género en la agenda de las candidatas

5.1. La agenda de género como un tipo de representacion responsiwa y sensible

L a capacidad de agregar las demandas que se originan en torno a la pro-
blematica de género a la campana politica de las candidatas se considera
una de las habilidades de las candidaturas de género, puesto que, en gran parte,
la presencia misma de las mujeres como candidatas en los procesos electorales y
en los puestos de poder va asociada a una lucha continua de los grupos feminis-
tas. Adicionalmente, la desigualdad de género se ha incorporado ya a la agenda
internacional de desarrollo a través del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo y las numerosas conferencias y congresos que se realizan en el mun-
do y que tienen por objetivo cerrar las brechas de género. Compenetrarse de la
problematica que se origina en la desigual posicion de mujeres y hombres en el
mundo forma parte, entonces, de una representacion responsiwa y sensible a esta
problematica. En este sentido, es necesario identificar la agenda de trabajo de
las candidatas como una manera de advertir si la capacitacion politica recibida
en sus partidos politicos ha derivado en una conciencia sobre la igualdad de
género vy, por ende, en la generacion de propuestas especificas para atender la
problematica que se deriva de esta desigualdad.

Para tal efecto, se identifican las propuestas de las candidatas a través de

dos vias: una entrevista en donde se pregunto a las candidatas su oferta politica
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para las mujeres, asi como sus propuestas especificas para atender el femini-
cidio en el estado. Por otro lado, se hizo un seguimiento hemerografico de las
propuestas de campaiia en torno a la igualdad de género, especificamente
en dos diarios regionales: Periddico Correo y Periddico a.m. Ledn. En esta parte se
abordaran primero las respuestas de las candidatas en las entrevistas. Dichas
respuestas se refieren casi de manera fiel, sélo con modificaciones minimas —
para hacerlas mas concisas—, y se anteceden de un resumen de sus prepuestas
de campana. En la siguiente parte de este capitulo se abordara la oferta de
campafia relacionadas con la problematica de género que reportd la prensa
del conjunto de las candidatas.

5.2. Propuestas en torno al empleo y el emprendedurismo de las mujeres

La creacién de empleo y fuentes de ingresos para las mujeres fueron de las pro-
puestas en que coincidieron varias de las candidatas. Asi, Alejandra Covarru-
bias Sanchez, candidata a diputada federal por el PRD, centra su propuesta en
el otorgamiento de empleos a mujeres que quisieran colaborar a la economia

de sus hogares. En este sentido, apunta:

[...] el otorgamiento de empleos, sin importar si son casadas, si tienen hijos, si
estudian o no estudian, darles la misma oportunidad que a los hombres, llame-
se en empresas, fabricas, en todo, cuando una mujer se postula para un puesto,
independientemente de cual sea, creo que el hecho de que ella se postule es
indicio de que ella sabe hacerlo y esta segura de que puede hacerlo, entonces a
esas mujeres hay que tomarlas en cuenta. El apoyo para las mujeres de bajos re-
cursos que quieren apoyar en la economia de su hogar, gestionando y bajando

recursos suficientes para apoyar a las mujeres, es basicamente eso.

También Alejandra Noemi Reynoso Sanchez, candidata a diputada fede-
ral por el paN distrito 03, tiene en su agenda promover el emprendimiento para
mujeres empresarias a través de la creacion de una Ley para la Competitividad
para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, que tendria incentivos fiscales

para las empresas que establezcan mecanismos vinculados al cuidado de los
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hijos y la vida familiar. Asimismo, pone a disposicion su experiencia para que

los programas que son para mujeres realmente lleguen a ellas:

De hecho, uno de los tres ejes principales que yo estoy manejando [...] le llamo
muyjeres trabajadores y el de jovenes emprendedores |...], la realidad nos dice que cada
vez hay mas mujeres que son jefas de familia, y el decir esto es que son respon-
sables de la educacion de los hijos, de mantener a la familia y de un desarrollo
profesional y personal también, porque pareciera que luego no son compatibles
una cosa con la otra, y yo creo que se pueden hacer las tres cosas, y entonces
lo que yo estoy proponiendo es, primero, buscar los incentivos fiscales para las
empresas que prueben prestaciones que vean por el cuidado de los hijos y de la
familia [...] el 30% de la empresas invierten o pierden, como lo quieras ver, en
la rotacion de personal, cuando una mujer entra a trabajar y tiene hijos entra
con muchas ganas y se le empieza a complicar la existencia porque ve que no
puede (conciliar sus actividades familiares y laborales). Y a los tres meses no re-
nuncia por supuesto a los hijos ¢no?, renuncia al trabajo, y es retroceder, enton-
ces, también son de las cosas que a la mujer le impiden el crecimiento continuo,
porque es estarse enfrentando a hacer compatible su vida personal, laboral,
familiar, profesional. Entonces, por un lado, es esta parte, como buscamos los
incentivos para estas mujeres trabajadoras, y segundo, cémo hacemos que real-
mente los programas federales [bajen a las mujeres]. Hay recursos para las muje-
res en todas las secretarias, y yo ya los trabajé en algin momento cuando [estaba
en] Reforma Agraria, los proyectos de Promusag [Programa de la Mujer en el
Sector Agrario] [...]. El INE tiene recursos para programas de mujeres, el DIF
tiene programas para mujeres, subsidios, financiamientos para proyectos de
mujeres, nada mas que hay un abismo entre la realidad y el programa, enton-
ces tenemos que entrar a revisar reglas de operacion para que realmente cum-
plan con el fin, y trabajar mucho con las mujeres en la integracién de equipos
de trabajo para quienes quieran ser empresaria, ya sea empresaria social o un
esquema diferente. Entonces, la propuesta legislativa esta en el emprendeduris-
mo, el emprendimiento para mujeres empresarias. (Y como las fortalecemos a
quienes ya son? A través de la Ley para Competitividad para la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa. Tendra que fortalecerse a través de los incentivos fiscales

a las empresas que generen, que prueben prestaciones que estén vinculadas al
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cuidado de los hijos, que puede ser desde horarios compatibles con la escucla,
la guarderia, o como vinculamos a la empresa con la familia, incentivar a las

empresas que puedan implementar un modelo de teletrabajo.

Por su parte, Ruth Esperanza LLugo Martinez, candidata a presidenta mu-
nicipal de Guanajuato por el PAN, oferta a las mujeres la apertura a participar
en la administracion municipal. Con ello reconoce que las mujeres han tenido
escaso acceso a los cargos de toma de decisiones, pero aclara que seria a las
mujeres capaciladas. También tiene en su agenda, la re-apertura del Instituto
Municipal de las Mujeres, y aplicarse a la organizacion de las mujeres para
que puedan aprovechar los programas y recursos que hay para ellas:

Yo veo una gran ausencia de solidaridad social de las instancias de gobierno
hacia todas las personas y desde luego las mujeres [...] hay una falta de soli-
daridad y compenetracion con el rol de la mujer. No se termina de entender
que las mujeres somos jefas de familia, mas alla de si existe o no una pareja,
que tenemos que cuidar de una familia y ésta es la célula basica de la sociedad.
Partiendo de esa premisa, a la mujer se le deberia de dar una correcta atencién
en todos los ambitos del servicio pablico. Las mujeres no estan en los puestos
directivos, en las instituciones de gobierno; a las mujeres no se les da altos gra-
dos de responsabilidad en la toma de decisiones, y entonces mi oferta es darles
su lugar, no por el tema de género, sino por el tema de perfil, preparacion y
aportacion que tenga que dar a la sociedad. Bienvenidas todas las mujeres que
quieran estar en el proyecto de la administracion publica municipal. Y la otra,
en Guanajuato capital, desaparecieron el Instituto Municipal de la Mujer, no
existe, voy a pugnar porque este instituto retome su lugar, pero darle la for-
taleza de un instituto de la organizaciéon de las mujeres para que puedan ser
precursoras de desarrollo econémico en sus colonias y en sus comunidades y en
los ambitos en los que se desenvuelven. Cuando fui diputada vi que hay recur-
sos asignados a las Secretarias para el ramo de la mujer, recursos que no bajan
porque las mujeres no estan organizadas, entonces necesitamos organizar a
las mujeres en proyectos productivos y de desarrollo social, en la Secretarias
de Agricultura, en la de Desarrollo Social, en el Instituto de la Mujer, en la

Comision de Deporte, en donde sea, vas a encontrar recursos para apoyar a
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la mujer, y sin embargo no se utilizan y yo si quiero organizar aqui a las mujeres

para que los utilicen.

También la candidata independiente al municipio de Pénjamo, Regina
Mufloz, orienta su oferta a proyectos empresariales para las mujeres estable-
cidas en las localidades, para que las mujeres que quieran tener algiin ingreso
econémico no tengan que trasladarse a la capital. En este sentido, propone

capacitacién para mujeres empresarias:

En el caso especifico de la mujer, tenemos que trabajar por la capacitacion, y de
que tengan fe en ellas para salir adelante. El reclamo en todo el municipio es que
no hay empleos, y yo les contesto ‘hay empleo’, y les comento ‘¢a ti te beneficia-
ria, sefiora de comunidad, el venirte a trabajar a la cabecera, el venirte y gastar
dinero [en pasajes], el desatender a tu familia por la cuestion de que estas fuera
de tu comunidad’™ Y me dicen no, no es la opcién. Entonces tenemos que gene-
rarle empleo en su comunidad, ¢de qué manera?, que descubran ellas su poten-
cial, todas las mujeres tenemos un potencial muy fuerte para ser emprendedoras
y nuestro municipio es tan vasto y tan rico que créeme que se tendran que dar los
micronegocios alll mismo y los macro negocios también, pero hay que apostarle
a que ellas tengan fe en si mismas y tenemos que darles la capacitacion, las he-
rramientas y lo que ellas necesitan para salir adelante estando al pendiente de su
familias. Pero no solamente en comunidades, en cabecera también, tenemos que
dotar a estas mujeres de que tenga los talleres, de que tengan proyectos produc-
tivos, de que sean independientes econémicamente, porque una mujer cuando
es independiente es seguro que le estara apostando al bienestar de su familia. El
ser independiente econémicamente no significa que vamos a usar ese recurso
en nosotras mismas, por lo regular lo gastamos en un 90% en nuestras familias.
Entonces [...] si apoyamos a las mujeres, en automatico las familias estaran me-
jor, y st las familias estan mejor, los seflores estan tranquilos para poder trabajar.
Entonces vamos a cerrar ese circulo, donde por tres afios y seguramente por mas

tendremos familias con mejores oportunidades.

Libia Denisse, postulante del PN a diputada local, se enfoca en las nece-

sidades de las mujeres jefas de familia y en las necesidades de guarderia de las
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mujeres que trabajan, aunque rehtsa manejarlo como un tema de igualdad
de género y prefiere considerar su propuesta como una cuestion de integralidad

Y no discriminacion:

Si, aunque mi propuesta no esta fundamentada en un tema de derechos o de
lucha de igualdad de género, porque creo que hoy la realidad debe estar en-
tendida desde una integralidad y no discriminacién. Si tenemos una iniciativa
[...] que tiene que ver con el impulso a las mujeres jefas de familia, hoy viendo
la realidad del distrito nos dimos cuenta que lamentablemente hay muchas
mamas solteras, muchas mamas divorciadas, que son cabezas de familia y no-
sotros estamos impulsamos una iniciativa que busca incentivar a las empresas,
por ejemplo, para la contrataciéon de mano de obra femenina para [...] espacios
como guarderias o centros, donde puedan estar los hijos que puedan estar tam-

bién cercanos a la fuente de trabajo.

5.3. Las propuestas orientadas a la igualdad de género, el combate
a la discriminacion, la violencia hacia las mujeres y el_feminicidio

Las candidatas tienen una preocupacioén por la discriminaciéon y desigualdad
de género, y por la prevencién y atencién de la violencia de género vy, de ma-
nera especifica, por el problema del feminicidio. Dentro de estas propuestas,
se encuentran las de Gloria Lucina Balderas Gonzalez, candidata a diputada
federal por el PT, para quien es importante combatir la discriminacién sexual,

y de todo tipo, como una manera de hacer posible la igualdad de las mujeres:

[...] dentro de mis propuestas, pensando en la igualdad de los derechos de la
mujer, pugnaré por una igualdad social, econémica y politica de la mujer mexi-
cana. Esto lo llevaria cabo, combatiendo toda discriminaciéon sexual, garanti-
zando la igualdad de oportunidades laborales, sociales, politicas y culturales
y participando en la elaboraciéon de leyes [para] combatir la discriminacion
sexual. Promoveré¢ toda iniciativa de ley para que se estudie y analice tomando
en cuenta la equidad de género en la camara de diputados, con el fin de que se

tome en cuenta la perspectiva de la mujer.
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El combate a la violencia por medio de apoyar a las organizaciones que
ayudan a las mujeres es la propuesta de Sanjuana Laura Tirado Ramirez,

candidata a diputada federal:

Yo creo que primero es controlar la violencia [hacia] las mujeres, porque me
he encontrado demasiada violencia [...] se han acercado muchas mujeres a
decirme ‘gsabes qué? me esta pasando esto’ ‘es que ¢sabes qué? mi esposo toma
y me pega’ ‘es que ¢sabes qué? ya me quiero morir’. Son muchas cosas, que yo
digo, no es posible, hasta déonde estamos llegando. Necesitamos que las mujeres
se valoren, que las mujeres digan ‘ihasta aqui, basta!’, es dificil, si, es muy dificil,
porque al final de cuentas no es decir ‘me voy y se acab6’. Son muchas mujeres
que son codependientes de la pareja, tenemos que empezar ahi, apoyar a todas
esas asociaciones en donde se ayuda a la mujer y sobre todo dar talleres, decir-
les, ‘tt puedes’ [...]. Si uno les dice ‘tt puedes’, ella puede hacer muchas cosas

> > >

con un apoyo ella puede levantarse, puede ser una guerrera.

Ma. Elena Cano Ayala, aspirante a diputada local por el PR, ofrece es-
tablecer platicas prematrimoniales obligatorias de caracter civil, como una
manera de arribar a una cultura de igualdad. Asimismo, propone continuar
con el proceso de armonizacién de la legislacion, en particular sobre el femi-
nicidio; politicas ptblicas que favorezcan la economia a partir de las mujeres,
mas programas de apoyo a las jefas de familia, a las madres solteras, mas pro-
gramas de apoyo de desarrollo enfocadas a la capacitacién y al desarrollo de

la economia familiar.

Desde la legislatura tendremos que seguir revisando los cuerpos normativos
en donde se siga percibiendo la presencia de dispositivos excluyentes. Tuve el
gusto de estar en la XLVII legislatura, en donde todavia estaba en el Codigo
Civil la presencia de normas, como que la mujer debe dedicarse a las labores
del hogar, y en donde si quiere trabajar le tendra que pedir permiso al hombre
para trabajar, dedicandose a las labores doméstica, ademas, a donde vamos
tenemos que identificar al trabajo doméstico como una aportaciéon econémica
en la familia, esa es una; dos: tenemos que arribar a una cultura de igualdad,

donde haya platicas prematrimoniales de caracter civil como obligacién, para
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que le quede clara a la pareja que el matrimonio nos da derechos y obliga-
ciones, y que la pareja es eso, y que no entran en un estado de subordinacion
ni jerarquia y que sus obligaciones en la paternidad y en la maternidad es de
enorme responsabilidad, desde alli tendremos que establecer un detonador [...]
de la cultura de equidad y de la igualdad.

Por otro lado, yo me propongo, a través de la legislacion, profundizar en el
feminicidio. Por supuesto que creo que hasta este momento ya esta abordado,
pero necesitamos profundizar, necesitamos ver con mucha claridad el tema de
un mayor acompanamiento de las mujeres. Para mejorar su economia familiar,
creo que es importante trabajar mucho en la educacién para que haya una
cultura de la igualdad y de equidad de género, creo que tenemos que legislar
para que se desplieguen politicas publicas para que favorezcan la economia
a partir de las mujeres como mujeres, mas programas de apoyo a las jefas de
familia, a las madres solteras, mas programas de apoyo de desarrollo enfocadas

ala capacitacion y al desarrollo de la economia familiar a partir de las mujeres.

De igual modo, Rosario de la Vega Mayagoitia, candidata del Prr a la alcal-
dia de Salamanca, tiene propuestas muy concretas: la creaciéon de un Centro de
Atencién Integral de Apoyo para la Mujer, como un espacio que corresponda al
municipio para apoyar a las mujeres en asesoria juridica u otro acompafiamien-
to, pues reconoce que las mujeres son victimas de diversas violencias. Asimismo,
el Instituto Municipal para personas con Capacidades Diferentes, para apoyar
a las madres con hijos con alguna discapacidad, pues reconoce que son ellas
las que se encargan principalmente de su cuidado. También propone cerrar la
brecha entre mujeres y hombres en la administracién pablica municipal, para lo

cual cincuenta por ciento del personal seran mujeres:

Tengo una propuesta muy clara para el tema de las mujeres, las mujeres mu-
chas veces son victimas de muchas cosas, sufren violencia intrafamiliar cuando
no tiene apoyo en su familia. Nosotros vamos a impulsar el Centro de Atencién
Integral de Apoyo para la mujer, que va a ser un espacio que corresponda al
municipio para poder apoyar a todas las mujeres [...] en asesoria juridica o
en algiin otro acompanamiento que ellas requieran, ante sus problemas y sus

dificultades [...] para que las mujeres salmantinas tengan a dénde ir y no anden
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rebotando de un lado para otro. Las queremos apoyar mucho, mucho. Y otra
también hay muchas mamas que son madres de jévenes o de nifios que tienen
una capacidad diferente, y también estan solitas luchando en la vida sin ningtin
apoyo de ninguna naturaleza. Vamos a impulsar crear el Instituto Municipal
para personas con Capacidades Diferentes, precisamente para apoyar a esas
madres en lo que requiera para que saquen adelantes a sus hijos. Y también
en el tema de la brecha yo voy a pugnar porque el cincuenta por ciento de las

personas que trabajen en la administracién publica municipal sean mujeres.

Verénica Garcia Barrios, postulante a diputada federal por la coalicién
PRI / PVEM, se¢ auto-identifica como una de las candidatas que mayor oferta
politica tuvo para las mujeres, entre modificaciones a la ley para facilitar la
tipificacién del feminicidio, programas federales enfocados a la erradicacién
de violencia contra las mujeres, apoyos para las madres solteras, apoyos a
las mujeres para terminar sus estudios y para que haya mas mujeres empre-
sarias, asi como ocuparse del tema de la reproduccion sexual sin posiciones

conservadoras:

Yo creo que fui una de las candidatas que tuvo una oferta politica enfocada a
mujeres, mas importante. Tenia que ver con el empoderamiento de las mujeres
obviamente en materia econémica, el tema legal enfocado a hacer modifica-
ciones a la ley para que sea mas facil la tipificacién del feminicidio [...] pro-
gramas federales enfocados a la erradicaciéon de violencia contra las mujeres
[...] apoyos para las mujeres madres solteras [...] apoyar mas a las mujeres a
terminar sus estudios, generar apoyos econémicos para que haya mas mujeres
empresarias. De verdad [...] fuila candidata con mas ofertas enfocadas al tema
de género. Otro de los temas

[fue] la reproduccién sexual, hay que abordarlo tal cual es y dejar a un
lado esos criterios conservadores, porque ta sales a la calle y ves la realidad
en la que vive la gente, tienes que hacer a un lado esos temas conservadores y

hacer politicas ptblicas enfocadas a la realidad social que vive la gente.

Sobre las medidas legislativas para erradicar los feminicidios en el estado

de Guanajuato, considera que se debe impulsar la prevencién:
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Se tendria que hacer un trabajo preventivo importantisimo sobre el tema de
violencia [...] desde la formacién de valores en las casas; y en los ambitos
legales se tienen que hacer modificaciones en varios términos, porque €s su-
mamente complicado tipificar el delito del feminicidio, y por otro lado [...] se
tiene que atender con prontitud a una mujer que hace denuncias por abusos
[...] desafortunadamente hay muchos intérpretes antes de que lleguen los casos
a los jueces y eso ha provocado que haya muertes de mujeres que han pedido
auxilio y que el Estado no se los da, entonces se tiene que hacer modificaciones

legales al respecto de manera urgente.

Anggélica Olguin Carrillo, candidata a diputada local por el Partido Mo-
rena, orienta su oferta a modificar la Ley General de Acceso de las Mujeres
en relacién con la tipificacién del feminicidio, a la creacién de un programa
social para que haya remuneracion al trabajo a las mujeres que se dedican a
sus casas, mejorar las condiciones de trabajo de las mujeres que hacen labores
domésticas, adecuar zona para la lactancia en los lugares de trabajo y licencias

de paternidad.

Particularmente seria revisar la actual Ley de Acceso [de las Mujeres] a una
Vida Libre de violencia, porque pues hemos visto en los altimos afios que
parece que la hicieron como para dificultar que se tipifique el feminicidio,
entonces seria la revisiéon de esa Ley. Otra de mis propuestas es que se pudiera
crear un programa social para que haya remuneracion al trabajo de hogar
a todas las mujeres que se dedican a sus casas, sobre todo la gente de bajos
recursos, que pudieran tener un apoyo econdémico y que se reconociera como
trabajo, el trabajo de casa. Y a las mujeres que trabajan en casas ajenas, que
hacen labor doméstica, que se regulara bien, primero que mejorara su salario
y que estuvieran aseguradas, que tuvieran prestaciones porque casi ninguna
de ellas lo tiene, también una de mis frases —que bueno, no es propuesta—
pero que se hiciera del respeto hacia la mujer una costumbre [...] y en la
cuestion laboral para las mujeres [...] adecuar una zona para la lactancia,
[...] para los papas hombres, cuando tienen un hijo, darles la licencia de
paternidad [...] mas o menos 5 o 7 dias, para que apoye a la mujer cuando

recién acaba de nacer su hijo.
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Y [...] poder regular [...] que estas propuestas o cosas de sensibilizaciéon
de género se haga de manera real, porque [...] cuando trabajé alli, como que
lo hacian por cumplir, pero no se llevaban realmente a cabo. También pedian
[las mujeres durante la campafia] que el 6rgano que regulara las denuncias
[por acoso sexual] en el area o de las empresas o de gobierno no tuviera a un
director y pues que fueran mujeres, porque como te vas a animar a hacer una

denuncia si el director es hombre.

Entre las medidas legislativas que propone esta apoyar a las organizacio-

nes sociales que trabajan con las mujeres:

En primera se tiene que considerar a las asociaciones civiles que estan especi-
ficamente haciendo trabajo en esa cuestiéon, porque como te decia, puedo yo
tener un poco de conocimiento de esto, pero no soy experta, entonces tenemos
que tomar en cuenta a los expertos, y en Guanajuato existen varias asociacio-
nes civiles como ‘Las Libres’ o ‘La Regla Rota’ que saben de esto [...]; esa es
la verdadera representacion, porque los legisladores no son los sabedores de la
verdad, y son representantes, entonces la cercania con asociaciones expertas,
[...] se necesita [porque hay que] recabar mucha informacién para poder legis-

lar, porque generalmente se legisla al vapor.

En el caso de Valeria Gallardo, candidata a diputada local, piensa que
urgen programas de apoyo a las mujeres en el terreno de la atencion de la
violencia, proyectos econémicos-empresariales, de capacitacion, entre otros.

Al respecto, argumenta:

[...] establecer programas destinados para el de apoyo a las mujeres, generar
medidas efectivas para aumentar la edificacioén de refugios para las mujeres que
sufren violencia, establecer una economia permanente impulsando proyectos mi-
cro-empresariales, con la educacion, la capacitacion, la preparacion, para que
puedan asi proveer la igualdad de las oportunidades. Establecer condiciones o
mecanismos ¢ instancias para detectar, atender y erradicar el problema del hosti-
gamiento y la violencia, asi como mecanismos seguros para las denuncias que se

generen y apoyo psicologico y econémico [para las mujeres violentadas].
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Patricia Prieto, candidata a diputada federal, por el PNA también se intere-
sa por la violencia hacia las mujeres, pero ella propone mejorar la atencién en

el ambito judicial a las mujeres violentadas:

[...] hay mucha violencia atn aqui en nuestro estado, si te das cuenta somos el
segundo a nivel nacion [...] a mi si me gustaria presentar iniciativas de ley muy
especificas en cuanto a que la ley sea fuerte, sea decisiva contra las personas que
violentan a las mujeres, pero llegar a su tltimas consecuencias. También, por
supuesto, ver del otro lado, como voy a apoyar yo a esa mujer, no dejarla sola,
que los funcionarios que van a estar en las procuradurias recibiendo todos estos
casos, llamese hombres o mujeres, trabajen con perspectiva de género. No es
posible que mismas mujeres nos ataquemos y no nos apoyemos, se trata de ser
justos, de impartir justicia como debe de ser, que st llega la victima, tratarla con
respeto y resolver la situacién en toda su manifestacién y no solo ‘ah si, llena tu
papel’ y que te hagan el examen, y que Dios te bendiga y vete, porque ti misma
lo sabes, ya no regresan, y ya no vuelven [...] porque ya aparecieron muertas o

les dieron otra golpiza o ya no saben ni qué hacer.

CGarmen Bedolla, postulante a diputada local por el PrRD, orienta de igual
forma su propuesta hacia las mujeres que son violentadas, pero se interesa mas
en trabajar la prevencion de la violencia a través de la orientacion, capacita-

ci6n y educacion:

Bueno, a mi me gustaria mucho darles capacitacién y orientacion, sobre todo
a las mujeres que son maltratadas por el esposo, por los mimos novios, y a mi
me molesta, me hace tanto enojar que todavia una mujer se deje golpear a estas
alturas. Entonces si me gustaria dar mucha asesoria y capitacion para las muje-
res; ahora si, que en el DIF hubiera mas psicologos, porque les dicen nada mas
‘vente en 15 dias’, entonces las citas son retiradisimas. No hay los suficientes
psicoélogos para darles la orientacion a estas mujeres [...] para que despierten y
vean que no deben de ser golpeadas, que tanto vale el hombre como la mujer,
que ya despierten, reaccionen, que se concienticen que no deben de ser golpea-

das. Prevencién mas que nada y educacion.
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Entre sus propuestas especificas para atender el feminicidio, Libia Garcia
menciona que le gustaria enfocarse en mejorar la atencion en los procesos ju-
diciales que enfrentan las mujeres violentadas como una manera de incentivar

la denuncia y salvaguardar su seguridad:

Yo creo que hay que trabajar desde la prevencion, hay otras medidas, por ejem-
plo, y es algo en lo que a mi me gustaria meterme mucho, en analizar los
procesos que llevan a cabo en el Ministerio Pablico en cuanto a la atencion
de mujeres victimas de violencia, porque nos hemos dado cuenta que [...] son
reiteradas las ocasiones en las que una mujer acude a hacer una denuncia,
por ¢jemplo, y finalmente termina asesinada por su pareja [...]. Alli es la me-
jor oportunidad para evitar que las mujeres sean tan vulneradas, entonces, yo
estaria por la revision de los procesos que lleva a cabo el ministerio ptblico en
cuanto a la atencién de violencia familiar [...]. Recientemente [...] se incre-
mentaron las penas para quienes cometen feminicidio, y esta bien, yo creo que
viene a sumarle, pero no debemos llegar hasta el momento en que ya hubo un
homicidio, hay que trabajar mucho, porque si nos falta todavia mucha cultura
de prevencién a las mujeres [...] Entonces creo yo que desde las politicas publi-
cas se tendra que fortalecer el tema de la denuncia de la proteccién a la mujer
cuando realiza una denuncia [...] para que en los casos que van y denuncian,
pues haya una acciéon muy focalizada para que ellas se sienta protegidas. Por-
que ademds ponen en riesgo no sélo a la mujer sino a la familia [...] entonces
yo creo que la proteccion debe de ser integral para las mujeres.

[...] el tema de la igualdad es un tema transversal, entonces lo que viene
sucediendo en el estado es que realmente no estamos aplicando bien ese tema
de la transversalidad, tenemos programas o capacitaciones aisladas, pero no
hay claridad en como estan destinado su presupuesto para precisamente apli-
car la transversalidad en el tema de igualdad. Por ejemplo, en el tema de la
procuracién de justicia tenemos ministerios publicos pésimamente capacitados
para la recepcion de casos de violencia. [...] la obra puablica no estd pensada
con perspectiva de género, la obra publica tendra que estar pensada asi ¢por
qué? Porque quienes transitan, quienes estan ahi en el uso de la via puablicas
son las mujeres, incluso, yo podria asegurar, mas que los hombres [...] en ese

sentido, la propuesta es que el presupuesto esté etiquetado en los temas de la
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igualdad de género, precisamente para garantizar los programas y capacita-
ciones para generar una cultura mas en igualdad de género, ésa es una de las
propuestas. Otra de las propuestas legislativa muy claras es que, por ejemplo, al
dia de hoy si ti eres una mujer agredida [...] ti vas y pones una denuncia [por
violencia familiar], tG tienes que dar todo el seguimiento, no esta considerada
como un delito grave, por lo tanto no es un delito que se persigue de oficio,
y una de mis propuestas es que sea delito grave para que sean perseguidas
de oficio las agresiones a mujeres [...]. De las 13 recomendaciones que se le
hicieron al gobernador para el tema de no sacar lo de la alerta de género [...]
es precisamente hacer esto [...]. La ONU recomienda que se tiene que utilizar
todos los mecanismos, incluso juridicos para garantizar la no violencia contra
las mujeres [...]. Otra de las leyes que a lo mejor no va directamente al tema de
igualdad de género, pero que esta englobada, por ejemplo, en la Ley de la No
Discriminacién, no tenemos mecanismos, o sea, no se aterriza al municipio,
sl t vas a solicitar un empleo y tienes tatuajes, o piercing, o estas embarazada
[...] y tu pides el empleo y te dicen no [...]. Mira, en el andar esos 45 dias [de
campana] la gente se queja mucho de que no les dan trabajo después de los 40
afios. Eise es un acto discriminatorio y nadie lo denuncia, entonces tendriamos
que ver, eso ain no lo tengo muy claro, qué mecanismos podemos tener, de qué
manera se pueda modificar la ley para que los municipios tenga mecanismos

para que se pueda sancionar la discriminacion a nivel municipal.

5.4. Otras propuestas relacionadas con la problemdtica de género

Algunas de las candidatas no tienen propuestas especificas, sin embargo, ello
no implica que no tengan la preocupacion por incorporar la problematica de
género en sus agendas. En el caso de Antares Vazquez Alatorre, candidata a
diputada federal por Morena, la oferta de género esta considerada de manera
transversal en los cuatro ejes que conforman su campana, de manera que dé
lugar a una politica con perspectiva de género que se haga presente en todos
los ambitos del quehacer publico, incluyendo, por supuesto, la atencién a la

violencia contra las mujeres:
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Yo tengo una propuesta de trabajo legislativo estructurada en cuatro ¢jes [...]
pero una de las cuestiones que para mi es transversal es precisamente una po-
litica con perspectiva de género que permee todos los ambitos del quehacer
publico [...] a mi me interesa poder llegar a que las politicas se establezcan
con una perspectiva de género, porque mientras esto no suceda como quecha-
cer habitual de todos los 6rganos de gobierno, vamos a seguir con las mismas
condiciones de inequidad y teniendo que hacer parches de leyes, como esto
de la paridad, pero no va generando una cultura en favor de los derechos de
las mujeres hasta que no se establezca como forma de actuar de manera coti-
diana. Entonces, alli lo tengo como un ¢je transversal, pero también en el ¢je
de Derechos Humanos, estamos en un estado en donde es de pavor para las
mujeres, un estado sumamente violento en donde no se hace nada, es un estado
machista, que va reprimiendo, es decir las victimas resultan ser las agresoras,
y tenemos varios casos por alli en el tintero muy famosos, entonces también es
eso, que la mujer tiene que ser protegida, defendida en su derechos, en tanto al

mismo tiempo se va generando una cultura de equidad de género.”

Diana Mercedes Stutz Rivera, aspirante a diputada local por el pmc, no
tiene una oferta especifica para las mujeres. No obstante, reconoce que para
el partido la mujer es imprescindible, y siempre se ha enfocado a ella. Sobre
las medidas a implementar, considera que se debe modificar la ley, a fin de

propiciar la denuncia de las mujeres violentadas.

El partido siempre trae la propuesta de género. Los tres candidatos camina-
mos por las mismas propuestas, una de ellas es el de soluciones ciudadanas a

los problemas ciudadanos, la participacion ciudadana es indispensable, bajar los

% Conviene mencionar que en septiembre de 2013, el Estado de Guanajuato se distinguié
por una nota periodistica en la que se daba a conocer el caso de Maria de la Luz Salcedo,
quien tras ser victima de un intento de violacién y haber sido brutalmente golpeada, tuvo
que enfrentarse a un sistema de justicia que minimiz6 la agresiéon como lesiones y abuso
erético sexual, lo que redujo el castigo para el agresor. Ver: http://zonafranca.mx/tras-ser-
brutalmente-golpeada-joven-guanajuatense-enf{renta-ahora-la-lenidad-del-ministerio-publico/
(consulta, 3 de diciembre de 2017)
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sueldos, prestaciones, bonos y todo este tipo de cosa que yo creo que son muy cle-
vados y puedan ser canalizados hacia recursos que puedan ayudar mas a la ciu-
dadania. Bueno, también tenemos el tema de la naturaleza, PMC trabaja para
tener un equilibrio con la naturaleza y los animales (se le insiste para que hable
sobre las propuestas para las mujeres) para PMC la mujer es imprescindible,
entonces, vamos enfocados en todo para la mujer, y dentro de mis propuestas
yo considero muy importante a los jovenes, el adulto mayor, las personas con
capacidades diferentes.

Yo diria que tendriamos que hacer una ley, modificar una ley, arreglarla
de tal manera que pueda proteger mas a la mujer, sobre todo que denuncie y
que ésta sea protegida al denunciar, porque muchas mujeres tenemos el miedo
a denunciar porque creemos que nos va a ir peor, y te voy a decir que yo fui
victima de violencia. Entonces, esto para mi es muy importante, y en ese mo-
mento pues te llegan todas esas dudas y este miedo, pero denuncié. Entonces, si

se deberian de mejorar las condiciones para llevar a cabo una denuncia.

Luz Janet Benitez, candidata a diputada local por el PES, més que expresar
propuestas para desarrollar en su agenda, expone una estrategia para llevar a
cabo una representacién sustantiva de género, a través de vincularse con las

mujeres desde su misma posiciéon de género y en un pueto de decision:

Impulsar las iniciativas de las mujeres, las mujeres son emprendedoras, tie-
nen muchas ideas para trabajar, yo creo que tengo que crear con ellas ese
vinculo para que [...] puedan expresarlas. Yo creo que alli mi propuesta
es yo poder ser la voz de ellas para que ellas puedan ser escuchadas [...] y
tener esos apoyos, que sepan que se les estd tomando en cuenta para tra-
bajar. Yo creo que yo tengo que tener ese vinculo con la sociedad si llego
a ser diputada, para hacer las leyes, para que su voz sea escuchada en el
Poder Legislativo [...] que ellas tengan la iniciativa de decir, porque muchas
veces no dicen sus ideas por miedo, estan reprimidas porque no se les da la
oportunidad, porque ahora viendo a una mujer que las entiende més [...] y
creo que asi con las ideas de ellas y la oportunidad que tengo yo [de repre-

sentarlas] podremos trabajar muy bien.
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Maria Eugenia Chéavez, candidata a diputada federal por pmc, menciona
que su partido no tiene una propuesta especifica para las mujeres, sin embar-
go, reconoce que al partido si le interesan las mujeres. Ello se expresa en la
apertura de participaciéon que les da. No obstante, no deja de ser notoria la
dificultad que tiene la candidata para estructurar un discurso de participacién
de las mujeres mas all4 del rol tradicional de las mujeres como “pilares de la

familia”:

Propuestas, propuestas, mira, tenemos cinco, pero dirigidas exactamente a la
mujer no, pero Movimiento Ciudadano si trabaja con respecto a que las muje-
res participen en los puestos tanto politico como sociales y todo ello. Y en ese
sentido si les da mucho la credibilidad y el apoyo a las mujeres para ese desa-
rrollo [...] inclusive en algun cargo publico [...] porque desde el momento en
que te hacen que ta participes como ciudadano, pues, como te acabo de decir,
la mujer es el pilar de la familia, pues ya esta tomando en consideracién que,
como parte de la sociedad, td, mujer, contribuyes para el desarrollo econémico

y social dentro de la integracién de una familia.

2.5. La visihilidad de las candidaturas de mujeres y de sus propuestas
en la prensa escrita

Tomando en cuenta que las candidatas y sus propuestas necesitan difusion, un
aspecto adicional en esta investigaciéon fue identificar la manera como en los
periddicos se les da cobertura a las campafas de las mujeres. En este sentido,
como se mencioné mas arriba, se hizo un seguimiento de las propuestas de
todas las candidatas que aparecian en la prensa —y no sélo las de la mues-
tra— a efecto de ampliar la perspectiva que tienen las candidatas sobre la
problematica de género y su incorporacién en su agenda de campaiia. En este
sentido, algunas de las propuestas de las candidatas que aparecen en la prensa
son las siguientes:

En el caso de la candidata a diputada local, Ma. Esther Rodriguez Mufioz
del PRI / PVEM / NA, propone implementar el proyecto “Escuela siempre abier-

ta”, con programas dirigidos a jovenes a través de actividades artisticas y depor-
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tivas; ademas, talleres para padres (y madres) de familia como belleza, costura,
carpinteria, mecanica. Por su parte, Johan Déavalos Rico, candidata a diputada
local PRI / PVEM / Na, propone que el 30% del presupuesto de egresos para el
fomento econémico e incubadora de negocio del gobierno estatal sea otorgado
a convocatoria exclusivas para mujeres. Laura Robledo Romero, también can-
didata a diputada local, por el PES, propone impulsar una ley que “promueva
el desarrollo para las madres a través de jornadas compartidas con empleos de
media jornada y tiempo para la familia”. Virginia Magana Fonseca, solicitante
a diputada local por el PRI / PVEM / Na, busca impulsar leyes y politicas publicas
para proteger a las mujeres y a las victimas de delitos de violencia, asi como para
fortalecer sus capacidades productivas y posibilidades econémicas.”"

En el caso de Karina Elizabeth Méndez, candidata a diputada local por
el PRD, ofrece créditos blandos para mujeres. La candidata Danaé Morales
Mena, para diputada local por el PRD, propone exactamente lo mismo, mien-
tras en el caso de Ruth Lugo candidata del paN a la alcaldia de Guanajuato,
dentro de su plan de gobierno contempla crear programas que fomenten la
generaciéon de empleo para los adultos mayores, para personas con discapa-
cidad y para las mujeres, con la “feria de empleo para mujeres”. También
dio a conocer la creaciéon de guarderias vespertinas y nocturnas “para que
las mujeres no tengan la preocupacion de quién cuidara a sus hijos mientras
trabajan, pues uno de cada cuatro hogares de la capital es sostenido por las
madres de familia”.”?

Por su parte, Maria Elena Cano Ayala, candidata del Pr1 a diputada local
distrito 08, se comprometié a retomar ¢ impulsar la iniciativa en materia de
derechos humanos para que se puedan aprobar los matrimonios entre las per-
sonas del mismo sexo, ademas de endurecer los castigos contra el feminicidio

en la entidad. Dentro de las propuestas del eje de grupos vulnerables, mencio-

91 Todas las anteriores propuestas, entre otras no relacionadas con el género, aparecen en la
nota de Karla Ruiz Méndez, “Responden candidatos sin muchas propuestas”, Periddico a.m. Ledn,
en “Seccién Local”, miércoles 3 de junio de 2015, p. A6.

92 Cayetano Ramirez, reportero, “Presenta la panista el plan Guanajuato Prospero”, Periddico
Correo, en “Seccion Vida Publica”, Guanajuato, martes 21 de abril de 2015.
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no la creacién de una Ley para otorgar Apoyo Econdémico a Mujeres Jefas de
Familia de escasos recursos.”

En el caso de Rubi Laura Lopez Silva y Elvira Paniagua, candidatas a di-
putaciones locales del PAN, presentaron sus propuestas basadas en siete temas,
entre los que se encuentran legislar y fortalecer las normas para el desarrollo
de la mujer.”* Por su parte, Geraldine Ledesma Gil, aspirante del pr1 a la dipu-
tacion local, no tiene una propuesta especifica, pero considera que la inclusiéon
de las mujeres en sus proyectos son parte de sus prioridades y que dedicara
tiempo a las mujeres guanajuatenses y que sabra encontrar la forma de contri-
buir a un cambio que se requiere.”

Rosario de la Vega, candidata del pri1 a la alcaldia de Salamanca, se com-
prometié con mujeres a cambiar el rostro de Salamanca con trabajo, transpa-
rencia y honestidad. Durante su discurso, senalé que los hombres que tienen
miedo a la pérdida de poder se asustan de las mujeres que saben lo que quieren'y

estan seguras de si mismas.”

Sefial6 que el segundo tema prioritario para su go-
bierno serd la generacién de empleos a través de la atracciéon de inversiones con
empresas que garanticen dar empleo a las mujeres de cualquier edad, ya que la
mayor demanda de empleo se presenta en mujeres entre 40 y 60 afios de edad.”’

Para Alejandrina Lanuza Hernandez, candidata por el pAN a la alcaldia de
Salvatierra, es prioritario generar proyectos de apoyo bien sustentados para im-
pulsar a las mujeres, sobre todo en temas de capacitaciéon. Dice que apoyara a la
mujer porque esto impacta de manera contundente al desarrollo del municipio, ya

que la fuerza laboral de las mujeres va en aumento, sin embargo, resultan menos

% Ver notas: Miguel Angel Miranda, reportero, “Promete Cano Ayala impulsar bodas 7,
Periddico Correo, en “Seccién Vida Puablica”, Guanajuato, martes 21 de abril de 2015.

% Ver nota: Redaccién, reportero, “Exponen propuestas candidatas panistas”, Periddico
Correo, en “Seccién Vida Pablica”, Celaya, martes 21 de abril de 2015.

% Luis Telles, reportero, “Invita candidata priista a enfocarse en soluciones”, Periddico Correo,
en “Seccion Vida Pablica”, Valle de Santiago, martes 21 de abril de 2015.

% Sin firma, reportero, “La transformacion de Salamanca tiene rostro de mujer”, Periddico

Correo, en “Seccién Vida Pablica”, publirreportaje o nota pagada, sabado 25 de abril de 2015.

97 Ver nota: Cuca Dominguez, reportero, “Aumentaré el nimero de plazas policiacas: Rosario de
la Vega™, Periddico Correo, en “Seccién Vida Pablica”, Salamanca, miércoles 29 de abril de 2015, p. 21.
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favorecidas en cuanto a la remuneracion y las condiciones de trabajo. Por ello,
asegurd que el gobierno municipal debera ser un aliado en su empoderamiento,
por lo que trabajara en facilitarles a las mujeres el emprendimiento de negocios.

Entre los diez ejes rectores de su plataforma de gobierno se encuentra la
creaci6on de un centro integral de apoyo a mujeres y abuelos, como parte de
su propuesta de calidad de vida, asi como la creacién de al menos un “Cen-
tro Vivo”, donde las familias puedan convivir y recibir talleres formativos de
idiomas, aprender manualidades y tener un espacio para el ejercicio fisico y
las artes.” Dentro de sus propuestas en materia educativa, considera aumentar
la infraestructura de educacién basica y medio superior y superior, mejorar
las condiciones de las escuelas de nivel basico, y apoyar a los estudiantes con
becas de excelencia, talento artistico o deportivo, asi como a quienes son hijos
de madres solteras, migrantes, jornaleros o ejidatarios.

Por su parte, la candidata independiente a la alcaldia de Pénjamo, Regina
Munoz, dentro de su plan de trabajo “Los 10 compromisos como presidenta
municipal”, en el tema de “Pénjamo incluyente”, propone dar atenciéon a las
mujeres, jovenes, adultos mayores y grupos vulnerables. También propone do-
tar de plena autonomia a los institutos municipales de la mujer y de la juven-
tud para promover programas de atencion integral. %

Raquel Barajas Monjaras, candidata del PAN a diputada federal, plantea
como eje principal de su campaia la consolidacion de la familia, por lo que
buscara mejorar las condiciones de los trabajadores, incrementando los sala-
rios para conciliar la vida laboral con la familiar. Prometi6 gestionar proyec-
tos productivos para el campo, apoyo a las madres solteras y a los ancianos.
Por su parte, Rosario de la Vega, candidata a la alcaldia de Salamanca por

el PRI, toco el tema de salud, propuso acceso gratuito a examenes para la

% Ratl Hernandez, reportero, “Lanuza ofrece apoyo a mujeres emprendedoras”, Periddico
Correo, en “Seccién Vida Publica”, Salvatierra, jueves 30 de abril de 2015. Sin firma, reportero,
“Alejandrina gana debate”, Periddico Correo, en “Seccidon Vida Publica”, publirreportaje o nota
pagada, martes 12 de mayo de 2015.

9 Felipe Murillo, reportero, “Regina Mufioz da a conocer plan de trabajo”, Periédico Correo,
en “Seccion Vida Pablica”, Pénjamo, domingo 10 de mayo de 2015.
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deteccion temprana de cancer de mama y cérvico-uterino, y que los hogares
con jefas de familia puedan acceder a un piso firme y a un paquete basico
alimentarios.'"

La postulante del paN a la alcaldia de Guanajuato, Ruth Lugo, present6
sus propuestas para un Guanajuato mejor, entre ellas, guarderias nocturnas y
la reapertura del Instituto de la Mujer. En su caso, Rosa Maria Garcia Posa-
das, candidata a la alcaldia de Acambaro, luchara para que el Instituto Mu-
nicipal de la Mujer tenga mas amplitud en los programas sociales y de salud.
También sefiald6 que atn hay pendientes en el tema de equidad de género,
pues ésta aun no se logra por parte de los partidos politicos a pesar de estar
reglamentado.'’! También quiere hacer valer la voz de las mujeres en el 4m-
bito politico, incrementar los programas sociales donde la mujer sea artifice y
sume su trabajo para aportar a la economia familiar. Considera que a pesar de
que existen programas de emprendedoras, hacen falta programas relaciona-
dos con la educacién y la salud.

Por otra parte, las candidatas del paN, Ruth Lugo Martinez y Raquel Ba-
rajas Monjaras, a la alcaldia de Guanajuato y a la diputacién federal distrito
04, respectivamente, firmaron el “Compromiso por la vida y la familia” con
diez organizaciones civiles que promueven la vida “después de su concepcion
hasta la muerte”. Ruth Lugo destacé que su partido, y ella como legisladora
en pasados periodos, siempre fue precursor de la “dignidad de las personas y
el respeto al derecho a la vida”.'™

Laura Hermosillo, candidata a la presidencia de Leén por el pT, propu-
so el programa “Guarderias sustentables”, a través del cual se piensa capaci-
tar a madres de familia de comunidades, asi como generar fuentes de empleo

para madres trabajadoras. Ademas, menciona que es importante acercar a

1% Cuca Dominguez, reportero, “Chayito se compromete con mujeres salmantinas”, Periddico
Correo, en “Secciéon Vida Pablica”, Salamanca, sabado 16 de mayo de 2015.

1% Onofre Lujano, reportero, “Lucha Rosa Maria por género femenino”, Periédico Correo, en
“Seccién Vida Pablica”, Acambaro, lunes 25 de mayo de 2015.

192 Miguel Angel Miranda, reportero, “Asumen candidatos compromiso por la vida”, Periddico
Correo, en “Secciéon Vida Publica”, Guanajuato, martes 26 de mayo de 2015.
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las comunidades del municipio servicios de salud, educacion, generar mayor
infraestructura y seguridad para los habitantes.'”

En el caso de la candidata del pH a la alcaldia de Leén, Luz Maria Ra-
mirez Villalpando, en uno de sus comentarios muestra su postura en relacién
con la adopciéon de los hijos de parejas homosexuales, en el sentido de que

considera que tienden a vivir conductas de riesgo como abuso sexual.'*

2.6. La presencia de las candidatas en la prensa y el manejo de su imagen

Un hecho, sin duda significativo, es la cantidad de mujeres mencionadas
en los medios durante las campafias, en comparacién con otros procesos
electorales. Asi, el Periddico Correo mencion6 a 18 candidatas, mientras el
Periédico a.m. Ledn menciono a 21 (en conjunto mencionaron a 36, algunas
son referidas por ambos diarios). Las candidatas mas nombradas fueron
las de las alcaldias de Guanajuato, Le6n y Salamanca. Las candidatas a
diputadas federales fueron menos mencionadas —con excepcién de Erika

Arroyo— y muchas de hecho lo fueron s6lo una vez. Asi, Ruth Lugo, can-

18 La nota corresponde a una nota pagada. Ver nota del Periddico a.m. Leén, del domingo 24
de mayo de 2015, p. A9.

1 De esta candidata la prensa no remite informacion sobre sus propuestas para cerrar las
brechas de género, las propuestas que remiten van mas en el sentido de trabajar sobre la creacion
de empleos, la obra publica del municipio: “dara seguimiento a las obras que deje inclusas
la actual administracién. Informo que aprovechara los recursos extraidos de las aportaciones
federales, estatales y municipales. “Lo vamos hacer aprovechando los financiamientos estatales,
federales y municipales y lo vamos a hacer con todo el dinero que se deje de robar”, dijo
la candidata”. Para abundar en la oferta de Ramirez Villalpando ver las siguientes notas
periodisticas: Satl Hernandez, reportero, “Apuesta Luz Maria Ramirez por empleos”, Periddico
a.m. Ledn, en “Seccién Local”, viernes 10 de abril de 2015, p. A3; Enrique Gémez Orozco,
director, “Luz Maria del Yunque a buscar la Alcaldia”, Periddico a.m. Ledn, en “Secciéon local”,
domingo 19 de abril de 2015, p. 5; Jonathan Juarez Ruiz, reportero, “Idea Luz Maria terminar
obras inconclusas”, Periddico a.m. Ledn, en “Seccién Local”, Leén, viernes 22 de mayo de 2015,
p- A5; Andrea Murillo, reportera, “Pide Humanista alto a corrupcion”, Periddico a.m. Ledn, en
“Secciéon Local”, Le6n, domingo 24 de mayo de 2015, p. A6.
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didata del paN a la Presidencia municipal de Guanajuato, fue de las candi-
datas mas nombradas, con ocho menciones en el Periddico Correo y dos en
Periédico a.m. Ledn. Asimismo, Luz Maria Ramirez Villalpando, candidata
del pH a la alcaldia de Ledn, fue mencionada ocho veces en el Periddico a.m.
Leén, pero ninguna vez en el Periddico Correo. Por su parte, Rosario de la
Vega, candidata del PrI a la alcaldia de Salamanca, fue aludida siete veces
en el Periddico Correo, pero ninguna en el Periddico a.m. Ledn. Al parecer, los
periddicos regionales se interesan mas por los cargos locales —en especi-
fico las alcaldias—, y tienen sus preferencias en cuanto a qué candidatas
proyectan (cuadro 29).

Sin embargo, el nimero de veces que una candidata es referida no es
garantia de visibilidad positiva, ya que no necesariamente las notas se ocupan
de las propuestas de las candidatas, pues en algunas ocasiones se resalta mas
su apariencia fisica. Téngase en cuenta, por ejemplo, la siguiente nota del Fe-
riddico a.m., titulada “Luz Maria del Yunque a buscar la alcaldia”. La nota hace
referencia a la candidata del pH para la alcaldia de Leén, Luz Maria Ramirez
Villalpando, en la que se ridiculiza su vestimenta por parecerse al “uniforme

de los soldados del Yunque”:

La aguerrida ex directora del Instituto de la Mujer Guanajuatense. Luz Maria
Ramirez Villalpando ya es candidata a Alcaldesa de Ledn y no niega la cruz
de su parroquia. Ayer al presentarla como abanderada del Partido Humanista,
parecia que vestia el uniforme de los soldados del Yunque, camisa blanca, falda
o pantalon negro. Lo bueno es que agregé un escudo morado del partido. Més
de algtn observado sugiere un cambio de look, para no ligarla con los militan-

tes del Yunque o de La Orquesta.'®
En algunas ocasiones, los medios se refieren a la presencia de las candida-

tas en forma anecddtica, indicando lo extraflo que ain resulta ver a las muje-

res en los procesos electorales como candidaturas. Asi, sobre la coincidencia

1% Enrique Gomez Orozco, director, “Luz Marfa del Yunque a buscar la alcaldia”, Periddico
a.m. , en “Seccion local”, domingo 19 de abril de 2015, p. 5.
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de tres candidatas en el municipio de Irapuato, una nota del mismo periddico

dice que se vieron “muy enjundiosas”, pero no se citan sus propuestas:

Tres mujeres priistas coincidieron ayer en campafia en el municipio de Irapua-
to. Se trata de la candidata a diputado federal por la via plurinominal, la leo-
nesa Azul Etcheverry: junto con la candidata a diputada federal por el distrito
04 —que abarca una parte de Irapuato—, la capitalina y legisladora local con
licencia, Erika Arroyo Bello; y la candidata a diputada federal por el distrito

10, la irapuatense Yulma Rocha Aguilar. Todas se vieron muy enjundiosas.'®

Por otro lado, en un contexto en que la presencia de mujeres recién arriba
en un mayor numero a las candidaturas, en ocasiones el tono que alcanza la
contienda se desliza por derroteros significados por la condicién de género.
Un ejemplo de ello se muestra en la denuncia que puso ante la Comision
Nacional de los Derechos Humanos de México (cNpH), la candidata del
PAN Ruth Lugo Martinez por considerar que hubo misoginia por parte del
diputado federal del Pr1, Francisco Arroyo Vieyra, quien la llamé en TV “Sra.
Weiler”, en alusion a la raza de perros rottweiler. Sin embargo, en lugar de que
el periédico titulara la nota aludiendo a la ofensa hacia la candidata, la redacta
de una manera que la minimiza: “En Guanajuato capital la campaia para
ganar la alcaldia esta ‘que arde’™.

En otras ocasiones, los nombres de las candidatas son mencionados de
manera ligera, sin ninguna otra informacioén, o bien, para resaltar sus erro-
res. Asi, en el primer caso se encuentra la nota del 21 de abril del Perid-
dico Correo, donde se seflala que la alcaldesa con licencia, Barbara Botello

Santibafiez, “aparecié junto a la candidata Johan Davalos en ocasion de

1% ] género, la edad, entre otros rasgos de las y los candidatos suelen ser enfatizados como
una manera de descalificacién. Ver, por ejemplo, la nota de Enrique Gémez Orozco, del 9 de
mayo del 2015, en el sobre unas declaraciones de una candidata y un candidato en torno a
la edad y al género de uno y de otra (Enrique Gémez Orozco, director, “Animo caliente en la
capital”, Periddico a.m. Leén, en “Seccién local”, sdbado 9 de mayo de 2015, p. A)).
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CUADRO 29. CANDIDATAS MENCIONADAS
EN PERIODICO CORREO Y PERIODICO A.M. LEON, SEGUN NUMERO DE VECES.

Nombre de las candidatas Cargo/partido Numero de menciones
Periddico | Periédico | 'T
Correo a.m. Ledn
Laura Hermosillo Alcaldia de Leo6n (p1) 3 3
Luz Maria Ramirez Villalpando | Alcaldia de Le6n (PH) 8 8
Azul Etcheverry Dip. Fed. RP (pri) 1 1
Barbara Botello Dip. Fed. RP (pri) 2 2
Erika Arroyo Dip. Fed. Distrito 04 (PR1/VEM) 3 2 5
Yulma Rocha Dip. Fed. Distrito 10 (pRr) 1 2
Johan Davalos Rico Dip. Loc. IV Distrito 3 2 5
(PRI/VEM/NA)
Ruth Lugo Alcaldia de Guanajuato (PAN) 8 2 10
Alejandra Reynoso Dip. Fed. Distrito 05 (PAN) 1 1
Estela Romo Dip. Local (p1) 1 1
Karla Zamora Dip. Fed. Distrito 04 (Morena) 1 1
Esther Rodriguez Mufloz Dip. Local 03 (PRI/PAN/NA) 1 1
Rosa Elena Margain del Valle Dip. Local 03(pEs) 1 1
Ana Margarita Gasca Dip. Local 04 (pmc) 1 1
Laura Robledo Dip. Local 04 (pESs) 1 1
Libia Denisse Garcia Mufioz Dip. Local 05 (paN) 1 1
Karyna Elizabeth Dip. Local 05 (PrD) 1 1
Norma Rojas Dip. Local 05 (Morena) 1 1
Leticia Villegas Dip. Local 06 (pAN) 1 1
Juana Estrada Dip. Local 06 (pmC) 1
Danaé¢ Morales Mena Dip. Local 07 (prD) 1 1
Rosa Garcia Posada Alcaldia de Acambaro 2 2
Rosario de la Vega Alcaldia de Salamanca (PRI) 7 7
Norma Nolasco Dip. Fed. Distrito 06 (pMC) 1 1
Maria Elena Cano Ayala Dip. Local 08 (pAN) 2 2
Virginia Magafia Dip. Local 06 (pr1/VEM/NA) 1 1 1
Araceli Gonzélez Dip. Local 15 (paN) 1 1
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Rubi Laura Lépez Silva Dip. Local 15 (paN) 1 1
Geraldine Ledesma Gil Dip. Loc. Distrito XIX (pr1) 1 1
Alejandra Lanuza Hernandez Alcaldia de Salvatierra (PAN) 4 4
Regina Munoz Candidata independiente, 1 1
alcaldia de Pénjamo.
Juana Leticia Pérez Zufiga Alcaldia Dolores Hidalgo (pNA) 1 1
Carolina Contreras Dip. Fed. Distrito 14 (PRD) 1 1
Mary Tere Pena Alcaldia Dolores Hidalgo (pvEMm) 1 1
Vicenta Martinez Torres Alcaldia Uriangato (PAN) 1 1
Raquel Barajas Monjaras Dip. Fed. Distrito 04 (pAN) 5 1

Fuente: elaboraciéon propia.

su presentaciéon como candidata del Distrito electoral 04”.'” En el segun-
do caso, las notas de los dias 26 y 27 de abril del Periddico Correo resenan la
critica de los medios de comunicacién y de los opositores a la candidata del
PAN a la alcaldia de Guanajuato, Ruth Lugo, por la participacion en su acto
de camparia de la joven Alondra Luna Nuifiez.'” Por otro lado, habria que
considerar que en ocasiones las notas de los peridédicos obedecen a insercio-
nes pagadas, por lo que no necesariamente la proyecciéon que se hace de las
candidatas —y candidatos— obedece a una presencia politica real de las y
los candidatos en los medios.

Finalmente, es de notar que muchas candidatas no aparecen en la prensa.
De hecho, de la muestra de candidatas que se tomd para esta investigacion,

sélo aparecen algunas de ellas, como Ruth Lugo, Rosario de la Vega, Libia

17 Ver: Luis Armando Espinosa, reportero, “Aparece Botello en campana”, Periddico a.m.

Ledn, en “Seccién local”, martes 21 de abril de 2015, p. AS.

1% E] pasado 20 de abril, la Interpol sacé por la fuerza de su escuela ubicada en el municipio
de Guanajuato a la menor Alondra Luna Nunez, y fue llevada a EUA con su supuesta madre
biolbgica por orden de una juez de Michoacan; tres dias mas tarde fue regresada a su ciudad
natal, luego de que las pruebas de ADN resultaran negativas.
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Denisse, Alejandra Reynoso y Maria Elena Cano. Esta situaciéon de invisibi-
lidad afecta la trascendencia de la oferta legislativa que tienen las candidatas,
pues en comparacién con las entrevistas en donde se advirtié que las candida-
tas si tienen propuestas para cerrar las brechas de género, en la prensa apare-
cen muy pocas. También afecta la calidad de la informacién que se provee a la

ciudadania para que determine sus preferencias partidistas.
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CONCLUSIONES

E n esta investigacion se puso en perspectiva la relacion entre la capacita-
ci6n que debe ser proporcionada por los partidos con el recurso del 3%
y el perfil de empoderamiento que presentaron las candidatas que participaron
en el proceso electoral de Guanajuato en 2015, tratando de situar la necesidad
y la utilidad que tiene esta capacitaciéon en el actual contexto en que la reforma
sobre la paridad de género tiende hacia una profundizacién de la calidad de la
democracia. En este contexto, la legislacion obliga a postular candidaturas de
mujeres y hombres de forma paritaria, por lo que es ineludible que los partidos
capaciten a sus militantes, candidatas y candidatos, en el valor de la igualdad
de género y en el disefio de acciones de politicas publicas y legislativas que
conlleven ese fin.

En este sentido, se torna importante advertir la orientacién de los Progra-
mas Anuales de Trabajo (paT) de los partidos politicos en materia de capacita-
cién, formacién y el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres. Al respecto,
es notable que en la revision que se hizo del ejercicio del respectivo gasto de
2015, los PaT de los partidos hayan tenido mucha disparidad en cuanto a la dis-
tribucion del gasto en los tres rubros: capacitacion, investigacion y difusion, pues
hay partidos que practicamente omiten proyectos de capacitaciéon y destinan
todo o casi todo el recurso del 3% a los proyectos de difusion y divulgacion.

Asimismo, resalta la falta de disciplina en la presentacién de sus proyectos

de acuerdo con el reglamento del Instituto Nacional Electoral (INE) —el caso
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del PAN de Guanajuato es un ejemplo paradigmatico—, asi como el exceso o
subejercicio del monto que a cada partido le corresponde. Un aspecto mas a
resaltar es la diferencia de costos que los partidos reportan en los proyectos
de investigacion, asi como la ausencia de informacién sobre la relacién que
tienen para el empoderamiento de las mujeres. Es necesario que subsiguientes
investigaciones aborden estas cuestiones, en aras de una mayor transparencia
del financiamiento puablico a los partidos politicos.

En relacién con la participacién de las mujeres en el proceso electoral de
2015 y el empoderamiento politico de las candidatas, afl igual que la agre-
gacion de las demandas de igualdad de género en las agendas de sus campa-
fas, los resultados fueron muy interesantes. Por un lado, permiten advertir la
forma como participaron de las mujeres en el nuevo escenario de la paridad
de género. Asi, en términos cuantitativos, la participacion de las mujeres fue
mayor que en procesos electorales anteriores, no soélo por la cantidad de parti-
dos contendientes, sino por el niimero de mujeres que postularon los partidos
para diputaciones federales y locales, donde aplica formalmente la paridad de
género. No obstante, en las candidaturas municipales la participacion de las
mujeres fue muy reducida y simbélica en el acceso al cargo.

Por otro lado, se advierte que la paridad de género ha dado fortaleza a
la participacion politica de las mujeres. Asi, de manera general y con algunas
excepciones, las candidatas coinciden en que la paridad facilité el hecho de
que ellas hubieran entrado a la competencia electoral, y que si ésta no hubiera
sido obligatoria, en su lugar estaria un hombre. Otras candidatas piensan que
si bien la paridad de género es buena como medida de accién afirmativa, no es
suficiente, porque ain no crea una cultura de igualdad en los partidos. Algunas
mas piensan que ser candidatas depende de la misma voluntad de las mujeres.
Otras mas ven la cuota de género como una medida adicional a la voluntad
de participar de las mujeres, es decir, reconocen que el deseo de participar no
es suficiente. Hay también quienes piensan que en sus partidos ya existia esta
medida, y por ello no influyé como medida novedosa. Son menos las candi-
datas que no ven alguna influencia en la cuota de género, ya que consideran
que la trayectoria politica y la experiencia acumulada son mas importantes, y
las ponen en mejor posiciéon de liderazgo. Es el caso de las candidatas del PRI
y del pAN, principalmente.
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Otra cuestién en la que cast hay coincidencia es en el impulso de los li-
derazgos politicos de las mujeres, aunque lo relacionan con diversos aspectos,
por ejemplo, la presencia de mujeres en la estructura partidista o el mismo
hecho de su participaciéon en la contienda electoral. No obstante, también
reconocen que sus partidos pueden hacer atin mas por los liderazgos politicos
de las mujeres.

Sobre el papel de la capacitacién en el empoderamiento y liderazgo po-
litico de las candidatas, las expresiones de éstas remiten a que es un proceso
que no se vincula s6lo a eventos de capacitacion, sino que tiene que ver con la
experiencia de vida de las mujeres y su trayectoria personal. En este sentido,
se advierte que existen distintas trayectorias y procesos de empoderamiento,
dependiendo de si las mujeres se han desenvuelto en la dinamica partidista,
en los movimientos sociales, en la docencia, en la gestion comunitaria, en la
actividad empresarial o, incluso, en el ambito doméstico.

No obstante, también se constaté que la capacitacion politica es un insu-
mo para que las mujeres se desenvuelvan con mayor seguridad en sus cam-
paiias, sobre todo si se juzga que la experiencia de participacion politica es
diferente en cada una de ellas y que algunas recién estan incursionando en la
actividad politica. Ademas, no todas las candidatas que postularon los diversos
partidos pasaron necesariamente por una capacitaciéon, sobre todo en el caso
de los partidos no consolidados. Esta carencia de capacitacion fue muy eviden-
te en el pr, donde ninguna de las dos candidatas entrevistadas remitié buenas
experiencias de capacitacion.

La capacitacién politica en algunos casos es producto del interés de las
mismas candidatas, quienes han tomado algin curso por ellas mismas. En el
caso de los partidos emergentes, las mujeres consideran que esa situacion ha
incidido para que sus partidos no las hayan apoyado mucho en la capacitacion
(lo cual no indica que crean que sus partidos no las apoyaron durante las cam-
panas). Sin embargo, algunas candidatas también advierten que en sus parti-
dos la capacitacién se lleva a cabo sin planeacién y que los temas tratados son
insuficientes, ademas de que no necesariamente tienen perspectiva de género,
en tanto es una capacitacion politica general.

En entrevista comentaron, de igual modo, que la capacitacion tiene tam-

bién rasgos de improvisacion, pues se da en plena campana. Otras candidatas
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remiten que simplemente no fueron capacitadas. Algunas mas mencionan que
la capacitacion debe bajarse a nivel local para que sea mas accesible. Incluso,
las candidatas de partidos consolidados como el PAN y el PRI estiman que aun
falta algo para que sus partidos lleven a cabo procesos de capacitaciéon ade-
cuada, no sélo para mujeres, sino también para los hombres. Mencién aparte
merecen las candidaturas ciudadanas e independientes, ya que por lo regular no
han pasado por una capacitacion de partido.

A pesar de ello, el sélo hecho de participar politicamente pone a las mu-
jeres en circunstancia de empoderamiento, en la medida en que se enfrentan
a situaciones adversas, donde sacan lo mejor de si. Asi, resalta que las candi-
datas coincidan en que uno de los aspectos que les gustan de la campana es el
acercamiento con la ciudadania y sus demandas, y de manera especifica, con
las mujeres, con quienes sienten un particular vinculo desde su posicién de
mujeres.

En efecto, para las candidatas estar en la contienda es una experiencia
muy satisfactoria por el trato con la gente, aunque también advirtieron que es
cansada y desigual por la cantidad de recursos que maneja cada partido. Por
otro lado, se destaca algo que ya ha sido resaltado en investigaciones sobre las
campafias de mujeres: la falta de recursos. Asi, st bien no en todos los casos, si
se encontraron candidatas que no tuvieron ningun tipo de apoyo econémico,
sobre todo entre las candidatas de los partidos no posicionados. La inequidad
en los recursos es percibida entre las candidatas como una desventaja y un
reto que se debe enfrentar. En ocasiones, esto se combina con las obligaciones
familiares que les impone su género, y en el caso de algunas candidatas, con el
hecho de dedicar s6lo un tiempo limitado a la campana debido a que siguen
desempenando sus actividades laborales. En este contexto, aspectos como la
distancia y el alejamiento de los lugares a visitar también se vuelven un factor
de desanimo entre las postulantes, sobre todo en el caso de las candidaturas
ciudadanas, pues en el caso de las candidatas experimentadas de partido, ya
tienen una estrategia mas consolidada de acercamiento con la gente.

En cuanto a la posibilidad de integrar una agenda politica de género,
las entrevistas a las candidatas constataron que la presencia de mujeres en la
competencia electoral agrega las demandas de las mujeres a la agenda politica,

y que esto ocurre en parte por la cercania desde su misma condicidn de género.
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Las demandas mas sentidas por las candidatas fueron la violencia contra las
mujeres y el empleo.

Ademas de las demandas que se agregan en la campafia, la mayoria de
las aspirantes tienen su propia agenda, como por ejemplo, reabrir el Instituto
de la Mujer en el estado de Guanajuato, programas de emprendedurismo,
modificaciones legales para facilitar la tipificacién del feminicidio, organizar a
las mujeres para que puedan acceder a recursos, asi como revisar las normas
de operacion de los programas orientados a las mujeres para hacerlos mas ac-
cesibles. En otros casos, se trata de incentivar a las empresas para que tengan
esquemas de conciliacion de la vida familiar con la vida laboral, entre otras
propuestas.

Sin embargo, la difusién de las propuestas de las candidatas no trasciende
necesariamente a los medios, debido, entre otras cosas, al interés que ponen
los medios sobre algunos candidatos y, en otros aspectos, a las campanas. No
cabe duda que esto debera seguirse investigando a fin de ampliar el panorama
donde las mujeres participan en las contiendas electorales, y la incidencia que
tiene esta situaciéon en un mayor conocimiento de la problematica de género y

posibles politicas publicas para atenderla.
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